
  
 

Marie-Claire Capobianco 
Marie-Claire Capobianco est Membre du Comité Exécutif du BNP Paribas et Directrice des 
Réseaux France (pôle Banque de Détail en France) depuis janvier 2012. 
 
Membre du Conseil d’Administration de l’ADIE 
Présidente de l’Institut National de la Relation Client (INRC) 
Co-présidente de la commission Economie, Compétitivité et Finance du MEDEF 
Administratrice de Paris Ile de France Capitale économique 
Membre du conseil du FCDE 
 
- Chevalier dans l’Ordre National du Mérite 
 
 
Entrée en 1976 au sein du Groupe BNP Paribas, Marie-Claire Capobianco débute sa carrière 
au sein de la filière Entreprises dans la région de Marseille. 
Après un passage de quatre ans à l’inspection générale de la banque en tant qu'inspecteur 
puis de chef de mission, elle prend la responsabilité du marché des Particuliers et des 
Professionnels dans le groupe d’agences de Nantes, avant d'être nommée à la tête du 
groupe du Var, puis de l’Essonne. 
En novembre 2002, la banque lui confie la direction de la Banque Privée pour l'ensemble de 
la France. A partir de 2007, suite à l’acquisition de BNL, elle supervise également la Banque 
Privée en Italie. En novembre 2008, dans le cadre de la constitution de l’ensemble Retail 
Banking BNP Paribas, elle est chargée de piloter le développement de la Banque Privée dans 
tous les pays où BNP Paribas dispose de réseaux de clientèle domestique. 
En parallèle Marie-Claire Capobianco soutient de nombreux projets qui mettent en valeur 
l’entrepreneuriat et l’innovation. Elle est notamment la co-auteure d’Entrepreneuriat 
féminin, mode d’emploi.  


