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Préfae

Ce huitiéme rapportannuétdz | I dzi / 2YAG0S RS D2 dzg ShapsbnvcBrfeste RQ9 y
de stabilisation normativda périodeallantde septembre 200 a septembre 201.

Elle estde nouveaumarquée par les importantes contraintes opérationnelles que la crise sanitaire a

fait peser sur les entreprisekesquellesont notammentconduit la quastotalité des sociétés, pour

une deuxiéme année consécutive, a tenir leur assemblée a huidldig.icisaluef 1 YA &S Sy dz
RS Y2RIfAGSa Si RQAYAGAIGA@GSAE FlL@2NRalyd €8S
retransmission des assemblées en direct et en différé ou eragressibilité pour les actionnaires de

poser des questionson sulementavant mais aussi en direct durant la séance

Engagé ®2 Y UNARO0dzZSNI £ f QI YSEA2NI A2y RS& o02yySa LINI i
en contréler la bonne exécution, le Haut Comitgraté une attention particuliére & QI LILIX A OF G A 2
dispositions du Code relatives a la politique de mixité femmes/hommes des instances dirigélantes
reconnait les efforts importantdesd 2 OA S Sa& LJ2 dzNJ YS (G G NB Sgodedstg®@ NE € |
Medef (janvier 2020)destinée a placercette mixité  dz OdzdzNJ RS a  LIN®rs&l OdzLI
RQI RYA y.ALa Blaud dorhit® ¥ncourage néanmoins les sociétés a poursuivre la démarche et
N} LILISE £ S f QAYLR NI I yOS Rde fémihisatisi des pluSayites Lidsthn€sS R Q2
dirigeantes

[ S | Fdzi / 2YAGS & Q¥dspectdd Bprdp@tiorSdg tnembrésiindépéndanis sein

des conseils et comités, aingi@t. | LINBS &Sy OS R fegrsentait Edalanéaul seibdi S dzNJ
Comité des rémunérationsEnfin, endépit des progrés relevés, legmunérations de dirigeants
demeurentun sujetde vigilance pour le Haut Comité, qui exige des sociétés un haut degré de précision
des informations communiquées, relatives notamment aritéres RSEet particulierement aicritére
environnemental) de la partie variable de la rémunérat&raux périmetres retenus pour lesratios

sur les multiples de rémunérations.

{ QA Iéslsdicitds so@mises andeAfep-Medefa poursuivre les efforts déja entrepris en faveur
RQdzyS YSAftt SdzNB 32 dOSINY G IyOKSEINIt S R H ies B@vgk GtSNILINE
RFya €S O2yiNrxtS RS f SdzNgowvardaasSece Quyablefieiyd B era tout LINZ Y
LI NI AOdzE ASNBYSyYyd FOGGSYdAFT £ OS jdzQAt a2AiAd NBYR
des recommandations du Code liées &lgponsabilité sociale et environnementale des sociéés

faire du droit souple un instrumentle réponseefficace aux enjeux environnementaux et de
biodiversité

Patricia Barbizet
t NBAARSY(GS Rdz I Fdzi /2YAGS RS
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1. Missions

{St2y f QF NI A OtMedeH le daut Ceulie SRR E NHEESRdz adzA A RS € QF LI
de gouvernemenR QS Y G NBLINA &S LJI2dzNJ £ S&a a20ASiGsSa 020SSa | dzi
SFFSOGAPGS RS fF NBIES F2yRFIYSYyGlrtS RS 32dz@SNYySYS
S E LI Ml dzS NJ

La mission assignée par cet article au Haut Comité par le €stddouble assurer le suivi de son

FLILJX AOFGA2y S LINRPLIRASNI L fQ! FSLJ SG I dz aSRS¥T¥ f Sa
de suivi est apparue indispensable pour assurer la bonne application du prineipgliguer ou

expliquern @ stla®$articularité du droit souple que promeut le Haut Comité en application du code

Afepa SRSTo® Lt &aQlF3IAG RQAYOAGSNI alya O2yidN}YAYyGS ¥
vertueuses qui correspondent a leurs besoins et spécificités. Sowspett, les bonnes pratiques

doiventse généralisera@ St £t RS& y2N¥Sa 206f A3 G2ANBa [jdzQAf NBJA
des actionnaires et des autres parties prenantes. Pour autant, la diversité des situations des entreprises
interditde @ Y & A RSNBE NJ |j dzQSy Y I ohe\sizeNiis alr BncofeFaddiZaford,jsiloy@S ¢

respecte pas les préceptes du code, que la qualité des explications jydtifiementles choix

auxquels les entreprises procedent. Faute de cela, les compontsnaesentreprises ne pourraient

étre compris et acceptés par tous ceux qui sont concernés par leurs activités.

A ce titre, le Haut Comitgrocéde aux interprétations et recommandations que nécedsie LILX A OF G A 2y
Rdz / 2RS® Lf LISdzi NRO&GIS ORIWHIBSAS ANBQERXAYABRIINI GA2Y 2
dQ8 NBFSNIYGX RQIFdzZINB LI NI aQl dzi2alFA&aAN FFAY RQI
j dzQSt t S& yQl LIX AljdzSyd LI & al ya SELX #exbnioiméd & dzF A 3
est porté a son attention, soit en prenant contact directement avec les dirigeants, soit de facon plus

formelle en adressant des demandes écrites et circonstanciées aux coRfiglsystématiquement,

. f QA & asdidr» @eSpuidatinfesR2 OdzYSy ilda RQSY NB FehdefeNB deSy (i dzy A €
assemblées générales, le Haut Comité exarchd R2 OdzYSy ia SiG | RNSaaS RS& RS
Par ailleurs, la publication de son rapport annuel contribue a la réalisation des missioaatdu H

/| 2YAGS® [ Sa adrdAadAljdzSa jdzQAat O2yGASYyid R2yySyil d
des grandes entreprises.

De méme, la pratigue, qui demeure mesurée, duname and shame»> a un effet incitatif.
Conformément a la politique maintenant @& A S Rdz | | dzi / 2YAGST StftS aqll
Y ANB aSa Ayg@Aaldlarzyazr 2yi LISNERAAGS £t aQSOlF NI SN
OSttSa ljdzaA yQ2yid L 33 INBARYWRIRdz Idiydi f/SFNGANBS R QA fdzi 2 Q
saisineouauté F AAAYS Rdz | Fdzi / 2YAGSZET yQ2yd YA &adzAGA QI
fournies parles2 OA SG ST YA &AA3AYI S REFEya € SdzNJ NIF LJJ2 NI & dzNJ €
' Fdzi / 2YAGS SO t€Sa&a NIA&az2ya Ll2dzNJ f SaljdsStfSa StfSa
f QSy 3 3ISYSyid RS NBOGATASN OS imitéSend pgutilicisesiakisssyrgon { St 2 y
site ou dans son rapport annuel.

Enfin, les commentaires thématiques contribuent & la réflexion sur les évolutions du cadre normatif
dans un environnement en constante mutation.



2. Activités du Haut Comité

2.1. Rappel des recommandations du Code insuffisamment
appliguees
9y RSOSYONB wnunx €S 1ldzi /2YAGS | Sy@2es dzyS

correspondants des sociétés du SBF 120 se référartoda AfepMedef pour les inviter a se
conformer a certainrs recommandations qui demeureimisuffisamment respectées, soit parce que les
a20ASiGsa yS fSa FLWIAdSSYyld LI & 2dz yQl LILRNISY
OAND2yaildl yOASSz &a2Ald LI NOS |jdzS f I esceoMimamahods: ( A 2y
est insuffisante ou inexistante. Les lettres ont porté sur les recommandations suivantes

- Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes (artidle Codeet
précisiors dans lerapport 2020 duHCGE p.16)

- Respect ds régles de composition et notamment de la proportion de membres indépendants au
sein du Conseil et de ses comités (articles 9.3, 16.1, 17.1 etdd&bd¢

- Tenue de réunions hors la présence des dirigeants exécutifs (articladdC®deet précisiors
dans lerapport 2020 duHCGE p.10)

- Procédure de sélection des administrateurs (article 17d21LCodeet précisions dans leapport
2020 duHCGE p.17)

- EtablissemenR Qdzy LI 'y RS &dz00Saa A 2df CiR@tprédsibndlanSe v (i a
rapport2020 duHCGE p.10)

- t NBASYOS RQdzy NBLINBASY(l yld R Eomité dds rémiiigrgtians Sy |
(article 18.1du Codé

- t234A0ATA0S LRdz2NIES /2yaSAat RS NBnf@rghceJoksldw |
départ du dirigeantetno@ SNBA SYSyYy i RQdzyS AYRSYYAUS -&MdeOl & R
f QN3IS RS cp et244du@otNI A Of S Hndo

- Criteres RSE pour la détermination de la rémunération variable des dirigeants (articled?b.1.1
Codeet précisions dans le rapport 2020 du HGGE)

- Engagement formel des dirigeants de ne pas recourir a des opérations de couverture des plans de
rémunéraion a long terme (article 25.3.8u codeet précisions dans leapport 2020 duHCGE
p.11)

- Précision de la part des options ou actions de performance rapportée au capital attribuée aux
dirigeants (article 26.8u Cod¢

- Ratio sur les rémunérations (articlé.2du Codect précisions dans ldgnes directriceg\fep etle
rapport2020 duHCGE p.17).

Le courrier a été sUMR QS F TS U LMMA a§ dzSy f dzdzONE RS OS& NBO2YY

continue de progresser en 2021, ce dont les statistiques dé&"gpartie du rapport, ne rendent pas

ou partiellement comptalans la mesure ot ellésl2 NI Sy i a dzNJ £t QSESNOAOS HaH

2.2. Réunions et contacts extérieurs

10 réunionsdu Haut Comité se sont tenues entre septembre 2020 et septembre 2021, suivant un
calendrier plani. En outre2 réunionsad hocse sont tenues pour délibérer de saisines urgentes par
RS&4 SYiGNBLINAR&S&ED [ S (I dzE RS LI NIMOALI GAzy RS&



Le Haut Comité a assuré une vigilance active sur la situation de certaines sociétés et a entretenu un
dialogue fourni avecdes dirigeants de sociét@fin de veiller & une bonne application des
recommandations du Code.

Tout en respectant les obligations de confidentialité auxquelles ils sont soumis, le Haut Comité et

fQl dzi2NAGS RS& al NOKS& CAYlIYyOASNAR 2yG SOKIFy3AS AYyT
le contexte de leurs interventiomespectives.

LeHaut 2YAGS Sad Sy NBftlIGA2Yy | SO RQl dziNBa | OGSdzNE R
Comité Juridique de la Place Financiére de Paris dans le cadre de la préparation de son rapport sur

f QFRFLIGFGA2Y RS tI 32dz0SN$l yOS RS& &a20ASiSa | dzE
Par ailleurs, la Présidente et la Secrétaire génévateété sollicitées par des organes de la presse

spécialisée pour des entretiens ou des éclaircissemaimsi quepour des interventions dans des

séminaires, jurys ou conférences dédiés a des sujemme le fonctionnement des conseils, le réle
des administrateurs ou la démocratie actionnariale.

2.3. Saisines etauto-saisines

by

Le Haut Comité intervient a la fois a sa propre initiative par -safsine et en réponse a des
consultations des entreprises.

Auto-saisines

[ S&a AYOGSNBSydAz2ya Rdz | Fdzi /2YAGS t &l LINPLINB AYyA
L2y OidzSta OLINAYOALNfSYSyild t oudenhdandatians ay'seiRdes RS LI NI
conseils).

Elle se rattachent ensuite a des envoidisgsY | { A |j dzS a S O2dzNNASNER t f QA aadz
RQSYNBIAAGNBYSYy(d dzy A OSNEST & G ONRBOKdz2NS& RS 0O2y@?
AA3YyFEf SN RSa RSOAFGA2ya LI NJ NI LILJ2 Ndette antée 812 RS 2 dz |
sociétés2 Yy i SUGS RS&AGAY | doritréd IMIBra2020 33 day 20102 23NeNFOBBNANtd 2

pour le seul sujet du ratio sur les multiples de rémunérations.ddasacts moins formels (entretiens
téléphoniques, courrielspnt également eu lieuorsqdzS t Sa OF NByOS&a 20aSNIWSS3
davantaget RS& RSTlLdzia RQAYTF2NNIGA2Y 1jdzQt RS& RSOAI
incorrectement expliquéesDans la majorité dees cas, les sociétés concernées se sont engagées a
O2YYdzy Alj dzSNJ LX dza Qm@chdide.s i SYSyid f QlFyysSS

R
S

Ces demandes se répartissent entre les questions de gouvernance proprement dites et les questions
de rémunération.

E Questions de gouvernancef QI LJhdf désQiispbditionslu Code relatives la politique de
mixité femmes/hommes des instances dirigeantes, le respect des regles de composition des
conseils et comités, notamment la proportion de membres indépendants en leur sein, ainsi que la
LINB a S y Gifinigr@elny/salarié en qualité de membre domité des rémunérations ont été
particulierement examinés.

En matiére de mixité des instances dirigeantes, le Haut Comité a rappelé aux sociétés les

RA AL AAGA2Y aCode st leb Atend qui@sSiternt (VvoiRB).

/| 2y OSNY I yiG t8a G dzE RQI RYA ydorseildNdt deSomahéh, il 4 gUR S LISY R
f Q200 aA2y RS NI LIWLISEtSNI ljdzS 1 O2YLRaAirdAiAzy RS f Ql
entre les taux prévus par le Code eesltaux en vigueur au sein de la société.

10



A Pour lescomités des rémunérations ou des nominations, il a admis que la présence %e 50
RQFRYAYA&UNI GSdzNAR AYRSLISYRFEydGa olFdzE fASdz Si LI
Code lorsque le Président damité est indépendant.

{QlF3raalyd RS fF LINBaSyoOS RQdzy I RYdoniite deésNI: G Sd
rémunérations,i | NBf S@S 1jdzQdzy y2YONB (GNRBLI St SFS RS 3

“ A L LA

SG HAumME YQIFLIWLX AljdzSyd LI &a OSG4diS NBO2YYIFYRFGAZ

E Questions de rémunérationsla présencéR U critéreenvironnementaparmi les critéres extra
financiers qui panettent de déterminer la rémunération variable du dirigeaattle ratio sur les
multiples de rémunérationsrd été plus particulieremenexaminés

Ceci amene le Haut Com&&ormuler lesobservations suivantes.

[ LINBaSyO0S RQdzy O Nihiilles tiiftresSeytdinanteng ¢sben ief progies LI
entre 2020 et 2021 méme si les politiques de rémunération ne sont pas tougoffisamment

détaillées sur les criteres RSE en général et le critére environnemental en partienladfet, une
simpleSTSNBY OS t fQFLIIX AOFGA2Y RS LREtAGALdzS w{9>
enjeux généraux non définis ne sont pas suffisants.

A[S I'hdzli /2YAGS NILWISEES [dzQAt GGSYR 1jdzS € Sa

fAaArof Sazx LISNIAySyida Si Ayl scANdEcomnSune Byhe S dzE

pratiquele fait deprivilégier la présence de critéresantifiables.

{A €S 1 Fdzi /2YAGS y23S RS&a LINBPBINBA RIya fQAyY
rémunérations,cell A NBaiS SyO2NB (iNBa LISNFSOGAOGE ST y2i
Rdz INR dzLJS Sy CNI yOS. [[dzQAf NBLINBaAaSyidS o0@2ANI oo

5S YIFIYyASNB LXdza 3ISYSNIftSz SG YIFEINB I 3INIFYRS
universels des sociétés du SBF 120, leur examen systématique effectué chaque année permet de
constater une progression constante des pratiques de gouvernanaelat@bmmunication dont elles

F2yGd Q2062809

hy O2yaidl 68 LRdNJ f QSESNOAOS wnwuwnz 1jdzS tF 02
amélioration sur des sujets majeurs tels que la présence de criteres RSE pour la détermination de la
part variable de larédzy SN} A2y RS& RANARISIHydasz I FTSYAYyAa
administrateurs référents, etc. Toutefois certaines recommandations (voir 2.1) demteure
insuffisamment suivied_es effets du courrier envoyé aux sociétés en décembre 2020gminviter

a se conformer a ces recommandations ne sont pas, a ce jour, totalement mesurables. Des progrés
a2yl G(G2dziST2Aa RS2t SyYNB3IAa&UGND A cohtidaerdddsNRa lRS | Q
bonne application des recommandations.

Saisne par les entreprises

Le Hut Comitél f Q2 O0O0F aA2y RS RSfEAOSNBNI adzNJ RSa 0O2yao
conseils (par des présidents, des présidents de comité, des administrateurs référents ou des
aSONBGIF ANBA ISy S Nltaptétations B dés reconarid&ighs dehsRuS ¢ontekty
donné.

Ces déhérations ont notamment porté sur

- fOQSEA&GSYOS RQdzyS &arildz GAz2zy RS O2yFtAlda RQAY
- fl y2iA2Y RQAYRSLISYRIyOS &fidN RQFyOASYyada | RYAY
-t y2idA2y RS ftASyad RQFTFIANBA aAIYAFAOLIGATFaASD



2.4. Dialogue européen « Seven Chairs Group»

La réunion annuelle des présidents dmsnitésen chargede la rédaction ou du suivi des codes de
32dz0SNYSYSyld RQSYUGUNBLINARAS RIya aSLIi L) & 8BasSdzZNB LISSY
RoyaumeUni et Suéde) devrait se tenir @A y R Q¢ fgryhSiomel permet de confronter les

vues sur les évotions de la gouvernance et de réfléchir aux conditions propices a une meilleure
STTAOIOAGS RS& O2RS&d [ S&a GNI QI dzE SdzNB LISSy & & dzNJ ¢
débats.

3. Principaux themes abordés par le Haut Comité

lesauted  AaAySa Si arAaarySa 2yd R2yyS tQ200Faazy | dz |
GKSYFGAljdzSa LI2dzNJ f SaljdzSttSa At 02y @Syl Ad RS NBazd
du code AfepMedef.

En outre, le Haut Comité, commief f QF FIFAd €Sa FyysSSa LINSBOSRSyGSasxz
a certaines thématiques indépendamment de toute saisine ou -gafeine.Les résultats de ces

analyses sont relatés-apres.

3.1 La gouvernance dans le cadre de lacrise sanitaire

leHazi / 2YAOGS | &adzA@A S RSNRdz SYSyid RSa |aaSvyof SSa
Le contexte sanitaire a conduit la quastalité des sociétéspour une deuxieme année consécutiae,
tenir leur assemblée a huis clos.

C2NIiSa RS f (58 HesISonidtéS yrd &mélior® lesizhodalités pratiques de la tenue des
assemblées. Plus de 80 des sociétés ont ouvert le vote a distance-gséemblée via Votaccess. Les

sociétés ont retransmis leur assemblée en direct et en différé, généralement panentéfin de

favoriser le dialogue actionnarial, elles ont souvent ouvert la possibilité pour les actionnaires de poser

des questions avant mais aussi en direct durant la séance et une société a proposé le vote électronique

a distance een direct. Fréqumment, les présentations et débats en séance ont été plus longs et

f QraasSYyofSS GANLdzSEES L) dza LINRPOKS RIFEya &2y RSN d
présence des actionnairgs.; ONA &S &l yA Ul ANB S & Xafstrakéyiddt|€si & dzNJ f
sujets RSEBnt fait partiedes themes majoritairement mis en avant.

" fQ2LJJ24S RS 0Sa o02yySa LINgudldugssaSéiésont tifuséluhedzi / 2 YA
information pré et post assemblée en ligne limitée et que le dér&iié t S O2y G4 Sydz RS f QI
étaient sommaires.

De leur c6té, les actionnaires ont été actifs.ont posé plus de questions atrhoyenne des quorusy

déjasupérieure a 706,esten légere progression

De nouvelles pratiques ont vu le joudans 3 sociétés, lesnseils ont présentéles résolutions sur la
stratégie climat dans 2 sociétéles actionnaire y i RSYl YRS f QAYAONRLIGIA2Y RS

[§ I hdzi /2YAGS S hiioh Batife/des pSliigues deyfénuriér@tior,JL)t A O

Plus de 506 dedirecteurs généraudu CAC 40 ont renoncé a une partie de leur rémunération pour
f QOSESNOAOS HnAnuno
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{A &SdzZ Sa 1jdzStljdzSa a20ASGSa yQ2yd NASy OKIy3sS
ajustés, soit en abaissant les objectifs, en cohérence avec un budget révisé, soit en ajoutant des critéres
extra financiers, relatifs a la gestion de la crise sanitaire. Moins de 10 sociétés ont soumis ces
modifications au vote des actionnaires. Lesr@sl faisant usage du droit discrétionnaire accordé au
conseil ou se prévalant degirconstances exceptionnellesau sens de la loies ontgénéralement
décrites dans leur rapparsans faire revoter spécifiquement les actionnaitesizE  HBjisiedh R Q
politique de rémunération votée en 2020.

[§ 1 1dzl /2YAGS |+ STk Sy (& 2yCRA(ST] SjadzG&ly GA NB v nn 2 Y
dirigeant, que si leprésidentsdirecteurs générausont nombreux a quitter la direction générale
plusieursconservent la présidencés (i |j dzQ dzy' LJ dza pré&3ibdntstiRectges Yemévdbru R S
directeurs générauru présidents de sociétés du CAC 40 entrentay 8 SAf RQl dzi NBa a?2
40.

Cette actualité des assemblées ameéne le Haut Comité aux comimsnsalivants.

Des actionnairesde Danone ont appelé les administrateurs a donner individuellement et
LJzo £ Alj dzSYSy G € SdzNJ LI2AY(d RS @dzS &adzNJ £ FdzidzNE 3
f Q2 NRNB Rdz 22dzNJ RQdzyS FadaSvyoftsSS LISNYSiGidlFyd £ O
sur sa vision stratégique pour le groupe.

A Le Haut Conté rappelle son attachement a la confidentialité des travaux du Conseil et au principe

de collégialité qui font obstacle a toute prise de position individuelle publigue des administrateurs,

f SaljdzSta az2yid a2t ARFANBa RS tQSyasSvyofS RSa RSO/
La question de la possibilité pour ypnésidentdirecteur généralui céde la direction générale de

devenir président duconseil non indépendant a été source de débats dans la presse. Certaines
personnes considérent que tede AfepMedef devrait interdirecette situation notamment au motif

j dzQStfS O2yUNIAYydG S adz00S&aaSdzNJ S NBGF NRS €
A Le Haut Comité consite que lesconseils sont les mieux placés pour apprécier, au cas par cas,
quelle est la meilleure gouvernance pour ler@A SG S S R présidéntliectéuigériérdll y OA S
peut utilement accompagner la transition.

Les modifications en 2021 des politiques de rémunération votées par les assemblées en 2020
a2dzZ §Syld Sy LINBYASNI f ASdz RSa ljdzSaidAizya RQF LILX J
A Le Haut Comité souligne que les sociétés qui procéderst @nddification des politiques de
rémunération doivent audela du respect des textes légauappliquer ou fournir une explication

f 2NRIjdzQStfSa SOFNILISyld t£Sa NBO2YYFYyRFEGA2ya RSa |
9y I LILX AOFGA2Y RS led ciréredXiékinisips leonseilpouta détBroEnatich BReSa>
rémunération variable annuelle ainsi que les objectifs a atteindre doivent étre précis et préétablis. En
FLILIX AOIF GA2y RS f Qctondil heddeud madifiel® cormlitioRsdagperf@rRa8cE dek S
NBYdzy SN} GA2ya RS f2y3 G4SN¥S RS& RANRISIyGa d
circonstances exceptionnelles et a la condition que la modification des conditions de performance
YEAYGASYYS QI t A3y SYSsietdesbénéfidiafas.SNE Ga RSa& | OGA 2,
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3.2. #1 1 £ EOG ABETI Oi 0600 AOi Oi h Ccili1 OAI
administrateurs

[§ 1 Fdzi /2YAGS | Sdz £t R2yySNJ dzy | @A& &dzNJ €1 I dzl £
O2yOSNYIyi RS& FRYAYASEBRAI RONF SRAEOS SESOASTDINR vi

RQdzyS 2LISNI GA2Yy fFyOSS LI NI dzyS a20ASGS / ljdzA NByO

{ St 2y f QlodNdiMtepMedef, «f QIRIFA YA &G NI (SdzNJ | chneeideftotd | G A2y R
aAlbdz- A2y RS O2yFfAG RQAYGSNBGA YsYS LROSYGASt Si
de la délibération correspondante. Le méme article ajoute quef«QlF RYAY A &G NI G§SdzNJ S &
participe a toutes les séances du conseil et réeurdeagomités auxquels il appartient le cas échéant

A[S I'hdzi /2YAGS + RS2t Sdz £t Q200FaA2y RS LINBOA&ASNI
RS O2yFfAlG RQAY(ISNBGa 3ISYSNIf Si sirRutzaNgmertt &g y QSal
20f A3l GA2Yya RQlILoaldSyiaAaAz2y SiG RQIFaZAARdAAGS YSYlGA2yy S
aux regles du Code Afdyiedef, et doit en tirer les conséquences en renoncant a son marnaap@rt

annuel 2019, p. 15).

Dans le cas soumigs administrateurs ne siégeaient pas au Conseil de A en qualité de représentants
LISNXYIFySyida RS I a20ASiGS . YIFAa t UGAGNB LISNE2YYS
demeure pas moins que les fonctions exercées par les administrateurgnadeda société B et le lien

RS &dzo2NRAYIFGA2Y ljdA tSa ftASyd b £ SdzNJ SYLX 2& SdzNJ «
entre les intéréts de la société B et la société A les placeraitréuimes nécessairement en situation

RS O2yFTftAl RQAYGSN3Ga®

Lf | NBGSydz ljd2S f+ a420AS3GS . F@FAG dzy AYGSNBG | dz
2dz2a0SLIGAGES RS LIXIFOSNI £S48 FRYAYAAGNT GSdzNBE Sy aA i da
Lf I O2y&ARSNB [[dz8 8 O2yFiAl RQAYGSNBGA LIR2NIFAG

RS tF &420ASGS ! t OSG S3IINRT I GLt2NRaldAzy RS f

de cette situation sur les décisions strgigues de la société A. Il en a conclu que, pendant toute la

RdAZNBS RS fQ2LISNY A2y ljdzA aQlyy2yer Al f2y3dzSs f Sa
ROAYT2NXIGA2Y S RSONI ASYy( HonbeddelnSofiatdNA parthsutJ- NI A OA L
f QSyasSyotS RS 0O0Sa adeeSiao

Compte tenu de ces éléments, il a considéré que, au regard des régles du Cotiéedédpil existait

dzy O2y Ft Al RQAYGSNlGA | GSNBX ISYSNIf S RdzNI o6t S S
les conséqueces.

- ~

33. )1 Ai PAT AAT AA AGAT AEAT O AAT ET EOOOAC

Le Haut Comité a été interrogéar le Comité des nominatiorsur f QA y R S L \plRsieyfO S
personnes pressenties pour étre nommeées ou renouvedéesonseil @ lasociétéEssilorLuxottica.

[ OMNWRSF GA2y LB NIING il BAND G REIPgOEPM Rdz / 2RSS |jdzA LINBC
indépendant ne doit pas étre ou avoir été au cours des 5 derniéres années :

FRYAYAZGNI 0SdzNJ RS f1 220AS3S YSNB e@dz RQdzyS 820
FRYAYAAGNT GSdzNJ RQdzyS 420ASGS ljd2S t+ a20ASiGS O2
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Au cours des 5 derniéres annéess ladministrateurressentisavaient été administrateursde la

société Luxottica,désormais filiale a 10% de la société EssilorLuxotticapn seulement
antérieurement & la création de la société EssilorLuxxdfitar & | dza & A X LISydRiesy (i Y 2
sa création

Le Haut Comité a en conséquence noté que les anciens administrateurs de Luxottica avaient été

I RYAYAalNF GS dzNIblidéde QaiAzsSilorBugofidaSciuss de8 B glednieres années. dira

outrea 2 dzf AIY SI 1jdzQSy | dzl f A (ESsildRLQXotRcHId ppukrdientieireaBeatdd) RS
b 4SS LISYOKSNJ adzNJ RSa RSOAAaAA2Zya LId@dLSxbttich CeZNB 1] dz
pourrait influencer leur jugement.

Ces éléments ont amené le Haut Comité a considérer que les administrateurs pressentis ne
NBYLX AdaalASyd LI as b €F fSGONBEMetlesfada ONRGSNBa 7T

Le Haut Comitérappelé a la société la procédure a sujae application des articles 9.4 et 17.2.1 du

Codg LJ2dzNJ | LILINBOA SNI f QA Yy R.SILaBpaRdnterO&fet RuS@mitéldBsY A Y A &
nominations de débattre de cette qualification, de faire une analyseiédle des relations entre les

parties a la lumiere de ses connaissances et de faire une proposition de qualification au Conseil. Puis,
Af NBOGASY(H Fdz / 2yaSAt RQI NNk i Sagliquér oujedpligiieh TA @ QA & ;
estime queOSa | RYAYA&AUNF GSdzNB a2yid AYRSLISYRIYy(das RS
connaissance des actionnaires.

DIyad a2y R20dzySy i R Q&gaiBaBssidilNSNes ividingedzy/chndpi ehuS

de la structure du Groupe EssilgE 2 G G A OF = € S FF A G 1jdzQdzy | RYAYA &GN
' dz &SAY Rdz / 2yaSAf RQFRYAYA&AUNI GA2Y RS f QdzyS R
[ dzZE2 GG AOFEZ yQl FFSO008 Ellddnaie édaknfent queR BouiSéf Rualfi® S
ROAYRSLISYRIYGS fQFRYAYAAUNF GSdzNJ yS R2A0 «udr &3 s
ALt NAST dzy RANARISIylG SESOdziAT 2dz dzy | RYAYA &G N
F RYAYAadNI GSdzNI R &rétibnal pled® Busotica BroipR 9 a A A f 2NJ Ly

Le Haut Comité considére que ces affirmations ne constituent pas des explications conformes aux
exigences du Code.
3.4. %BAI AT AA 1 6ETAi BAT AATAA AAO
AAAEFAEOAO OECTI EAEAAOE £O

LeHaut Comitéa eu & examiner les explications sur la memidontunc2 y a SAf RQIF RYA YA A
avis de somomitéde @ dz@SNY I yOSSZ | LILINBOAS f QAYRSLISYRI yOS
définisparlecode Afepa SRST S > LJ dza LI NI AOdz ASNBYSYyd RIFya
f QI RYatew (oditdutdpersonne ou entité liée) et la société.

5rya £S OFLa azdzyaiaz fI a20ASGS F@FAG Ay@SadA RI
certains fonds gérés par des sociétés dirigées par des administrateurs de la société.

leHautCgAGS | O2yadldsS ljdzS f QAYRSLISHWRI yDdDBEo RSE R &K
précise au regard de chacun des critéres définis par le Code et plus particuliérement au regard du
ONAGSNBE (Sylyid t € Ql 06aSyOS adbistfatkudef i soRi€d. Apfes A N5 &
analyse, les données quantitatives et qualitatives mentionnées par la société sont appaidastau
Comitéde nature a justifier que le2 Yy ASAf RQFIRYAYAAGNIGA2Yy RS 1 a
pas,entreelléSi f S& | RYAYAAUdN) GSdzNB S RS cddd SepMedeR &t FF I A
j dzQAt I AG Sy O2yasldsSyO0S NBGSydz I ljdzr €t AFAOLF GA:

15



4

A Le Haut Comité souligne a nouvdpazQA f NBJASYy i t OKIljdzS a20ASidS
2dz y2y RS 0Sa tASya Sdi RS LINBaSydaSNI £Sa ONRGS
caractéristiques propres et de celles de la relation considérée. La question doit étre égaamilcas

LI NJ OFLa SiéG t£Sa ONAGSNBa NBGSydza YSyldAiazyysao /S Ol
a20AS0S SO Rdz LRAY (O R&ne@ddzS RS £ QF RYAYAAUNI GSdzNI £ d
Par ailleursjl rappelle quele d2 OdzY Sy i RQSYNBIAaAGNBYSyté endnitk S NA S €
0N} yaLIl NByOS RS fF LINRPOSRdAzZNBE RQFLIINBOAIGAZ2Y RS fQ
SEAaGIydiSa SyGiNB fF a20AS0S SiG tQFIRYAYAAGENT (SdzNI ¢
ayantconduitle2 Yy a SAt ROGMARYAYANBNISYANI £ ljdzZ f AFTAOF GAZ2Y RC
S NBftlraGA2ya RQFFFIANBaAZ Af R2 A
i dzy A OSNESt @

Enfin, enlQI 0 a
ROQSYNB3IAAD

< »
(s}

\<o m<
c

3.5. Administrateur représentant les salariés dans le comité des
rémunération s

[ QF NI AOES mMyodm Rdz / 2RS NBO2YYlI YRS | crflidzyles RYAY A &
rémunérations.

Méme si la présence deadministrateurs représentant lesalariés dans ceomité progresse
notammenten 2020/2021, cetttd 5 O2 YY I Y RI GA 2y Rdz / 2RS yQSad L} a | &z

Les explications avancées par les sociétés sont diverses :

- Le comité des rémunérations et des nominations traitant de sujets plus larges que celui des
NEYdzy SN} GA2yaszs dzy akftFINARS yQSy Said LI & YSYONS
- Le secrétae duconseil assure les fonctions de secrétaire du comité des rémunérations

- Le salarié participe aux travauxddy a SAf SiG | R2y O G2dziS f QAY T2 N)Y
- [ QF RY A Y dakriesitheidSndziti autreomité ;
[ QFRYAYAAGNY G8dzNJ I YIYATSAGS comité ok a(nGioNs G LI2 dzNJ

a2dzKFAGSNI sGNB YSYOo NBnitedzy Alj dzZSYSyYy i RQdzy | dzi NB

- La société ne souhaite pas augmenter le nombre des membresrdite ;

- Le reglement intérieur, reflet de la strucir RS f QF OGA2YY I NRAI G yS LINBJ:
Y2YAYLFGA2Y RQdzy &b fFNRS ldz O2YAGS RSa NBYdzy SNI

- lec2yaSAf LRdNBdAG 4S5S4 NBTFESEA2ya t fF &daAaGS R
représentant les salariés

S [S AIfINRS OASEFYARRE BB ¥2YOSYyBPASYd RS fdA €| A
et de formation avant de proposer sa nomination dans un comité

- [ LINBaSyOS RpdzFA G| NBAALS I S dZRQdzyS RSYI NOKS @2¢
02y asSljdzSy O0S vy Qé&alidpositihng du C&ly eétivelllafdésence du salarié au
comité des rémunérations ;

- La politique de rémunération des gérants ne reléve pas juridiquemertodseil mais de
f QLaaz0AS O02YYIYRAGSO®

Moins de 10 sociétés ne donnent aucune explicatiparm elles, certaines ont un administrateur
représentant lesictionnaires salariésau comité des réemunérations.

[ LINBAaSyOS R QemtsentartVeksglarid au bamile SlekzEmunérations participe au
bon fonctionnement dwomité.
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Le Haut Comité gpellequeles2 Yy A SAf a4 R2AGSYyd siNB RAfAISyda RI
Rdz / 2RS Si 1jdzQAf 8% 0f RS Y SHANBNESIYLI2dfdad NS vd A G S
A[S Y2RS RS y2YAYylLGA2Y RS fQFRYAYAAGNI 0SdzNJ NB L
profil étant différents de celui du salarié, sa présence au seoonhité des rémunérations ne satisfait
LIa £ t£F NBO2YYIl YRI (A 2y raRd@ salalié aycdnyitd ges rénmuféyatioRrsQ dzy” |

Larsque les missions desomités des rémunérationgt desnominationsd 2 y & SESNOSS& | dz
comité unique une simple organisation des travaux de ce comité permet le respect de la
recommandation, comme le ptique déja plusieurs sociétés.

A tlFNYA tS8Sa SELXAOFGAZ2YAE NBtS@sSSax aSdxZ S f QSE
administrateur représentant des salariéseiy &8 SAtf LISdzi 2dzAGAFASNI dzy O2d
la recommandation.Le Haut Corté, dans son guidR QI LILX A OF GA2Yy Rdz / 2RSZ
NBEO2YYIlIYRFEGAZ2Y Sad FLWX AOFIoftS RIya fQlyysSS S
arfrNASad Lt y23S 1jdzS§ aix OSNIlIAySa az20ASiésSa
représentantf S& &l f I NASa L}2dzNJ fdzA fFA&dasSNI €S GSyLla |
f QAVOSNBESS O2yaARSNBYyG [[dzS NBE22AYRNB AYYSRALFGS
compréhension de la société.

S
R

3.6. Les femmes dans les instanceglirigeantes

[ S 1 ldzi /2YAGS | LIRdz2NRdzZA A azy lylrfteasS RS I Y
dirigeantesLes progrés réalis@woivent étre poursuivis

La proportion des femmes au sein des comités exécutifs ou comités de directioni@asaciétés du
SBF 120 qui se référent au CodargementLINE 3 NB & & Sen®ai 20210 555% @Doretmai
200 @ [ QSGdzRS yS FrAG LI & LI Nrni NS RS :@aSyREY

proportion des femmes auseindeceftey a (i YOS yQSaid LI & RSLISYRIy(S
39> RSa &a20ASiSa Rdz {.C wmHnAn yoan#té dkécutifl-osicomRéSde T SY Y S
direction (7,7% en 2Q0).

71,8 % des sociétés du SBF 120 ont mis en place des objectifs de féminikstimstances dirigeantes
ou postes clés45,9% précisent que ces instances sontdenité exécutifou lecomité de direction

184> RS&a a20AS(S& Rdz {.C wmun 2yid YA&a Sy LXI OS F
(managers, cadres diriggal &0 | dz aSAYy RS f QSYUNBLINRAS 2dz Rdz 3

Parmile9a 2 OA S Sa ljdzh yQ2yd LI a YAa SyomidekéQfif oRQ2 0 2
comité de direction3 ont atteint un taux de féminisation supérieur a %4&

[ 64 206280GAFAa RS FSYAYA&LGAZY AQAYAONAOSY( RIY
RS G(G4SYyLlA RlIya fSaljdsSta tSa NBlIftAaldAz2zya azyda |
de temps.A horizon 20242025, le taux de fémisation moyen desomités exécutifs owomité de
RANBOUGA2Yy47800Q0S 006t AG £ o

A Le Haut Comit&d LJLJSt £ S [jdzS € Sa LXlya RQlFOlA2ya RS TS
étre amhtieuxS G OKA FTFNBA Si 1jdzS f QK2 N bienf étrR @enéeSdoitla R
SUNB 2dza0AFTASD® [ YA&AS Sy dzzdNBE RSa LXlFya RSON.
L2 dzNJ f S&ljdzStfSa £Sa 202SO0GATFa yQl dzNF ASyd LI & Si

(e} V4

Il veillera a ce quées entreprises poursuivent la mise en place des objectifs de féminisation des plus
KIFIdziSa AyaidlyO0Sa RANRISIyidSa SiG tF FAEIGAZ2Y RQ¢
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Il invite les sociétés a identifier clairement, ddesrdocumeni RQSYNBIAAGNBYSy i dzy A @
instances dirigeantes au niveau de laquelle ou desquelles des objectifs sont mis en place (comité
exécutif, comité de direction, autre).

3.7. Le ratio sur les écarts de rémunérations

Depuis 2020, les sociétés cotées WG LIdzo f A SNE Sy | LACOXOCodehddy RS ¢
commerce, un ratio permettant de mesurer les écarts entre la rémunération de chaque dirigeant
mandataire social et celle des salariés de la société.

Un calcul au niveau de la société a peu@esgjuand la société concernée emploie peu de salariés par

NI} LILI2Z NI + £ QSTFFSOGAT Rdz cobRfdpM&ief SegomrGaNde,ydénS gon 5 | v &
FNGAOES HcodHI I Likerchnipte imprighétie pludzyeprésentatif gar radhdd v I Y
a la masse salariale ou les effectifs en France des sociétés dont elles ont le contrdle exclusif au sens de
f QI NI A-GsfllSlu Coderde aommerseSelon le Code, 80% des effectifs en France peut étre
considéré comme un périmetsanificatif».

O

Le Haut Comité dans son rapport 2020 (page 17) ainsi que les lignes directrices sur les multiples de
NBYdzy SN} A2y a LJzofASSa LIN Q! FSLI Sy FSONASNI HAHM

Le Haut Comité reléve que, pour les sociétés gmirauniquent sur un ratio élargi, il est difficile

RQI LILINBOASNI £ LISNIAYSYOS Rdz LISNAYSUNB NBGSydz Tt
Sy 02YLIiS Si Rdz LR dzNOSyGlF3S RS t QSTFFSOGAT Rdz INER dz
fSa YsYSad NIAazyar RAFTFAOAES RQIFLIINBOASNI £ LISNI A
légal.

A Le Haut Comitéappelle aux sociétés la nécessité de mentionner clairement le périmétre de la ou

des entités prises en compte, ce qui impligu®@ d LINBOA aSNJ £ S LR dzNOSy il 3S R
CN} yOS 1jdzQAf NBLINBASY(iS>T RQSELX AlJdzSNI £ S&8 NI A&azy
temps du périmétre adopté.

S
a

Le Haut Comité invite les sociétés a appliquer impérativement ces régles lors de la publication de leur
LINE OKEF AY NI LILIR2 NI &dzNJ £ S F2dz0SNYSYSyid RQSYUGNBLINAAES

3.8. Réunions _de membres du conseil hors la présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs

[ QleNIti.3 dd Code recommandeR«QQ 2 NA | YA aSNJ OKF ljdzS ' yySS Fdz Y2AYya
des dirigeants mandataires sociaux exécuiifs

Le Haut Comité considére que ces réunions sont un moyen puissant pour améliorer la gouvernance

des sociétés. CetteSrO2 YY I yYRIF A2y yQSad LI a (G2dz22dz2NB | LILIX Al d
comprise. Aussi, le Haut Comité est amené a apporter les précisions suivantes.

Al SGGS NBO2YYLFYyREFEGAZ2Y &QF LILX AljdzS FdzE a20ASisSa R
sont membres ou, sans étre membres, assistent@y a SAf & RQFRYAYAAUINI GA2y @
F2NXS Rdzr £ S fF YsYS NB3IfS ecdirdasisten audréunignsldulj dzS f S
conseil de surveillance.

2 )
1
a
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A Seuls les membres non exécutifs danseil peuvent participer a ces réuniorises dirigeants
mandataires sociaux exécutifsrésidentdirecteur généraldirecteur général et directeurs généraux
délégués des sociétés anonymes2ay 8 SAf RQF RYAY A & G NI { AddeftBire dNB & A R ¢
sociétés anonymesdirectoire etconseil de surveillance) ne peuvent pas étre présents.

A |l appartient a chaqueonseil de définir qui participe a cedunions Il est précisé que la présence
detouslesmembresdi2 y a SAf X K2NB fS& RANARISIYyGa YFYyREFEGEA
Sa0 LINPOSRS: f2NA RS OSG0GS NBdzyA2Yy>Z t fQSQ@If dzl
exécuh Ta& GAaSS t fQFNIAOES HpdPmdm Rdz / 2RS®
[ Sa a20ASisSa OK2AaAiada&@yraunidnSelley getvent yReondagi®rlune o | 0 A
S48 a4SlIy0Sa RSRASSa 2dz £t S& 2NABI yAaSNdnsdill NJ SES Y
A Les sujets aboks lors de ces réunions sont librement définis parcasseils et dépendent de
f QFOldzr t AGS SO Rdz T2 yoQndel. 2a/1ifré axSrebsion taslBartitiamoitty OK I ]
étre garantie

4. Th mes de r®fl exion du Haut GQenmit ® |

En 202, le Haut Comitgoursuivia et amplifiea ses réflexions et travaux sur les themes suivants

4.1. La gouvernance durable

Comme mentionné dans ses précédents rapports, le Haut Comité est attentif aux réflexions sur la
gouvernance durable et enterdéfendre la place de Isoft law, plus particulierement au niveau de la
composition et des missions des organes de gouvernance mais aussi du contréle des pratiques des
entreprises.

4.2. Responsabilitt OT AEAI A AO AT OEOIT T 1 AT Al OA

Alors que lesonseils sont appelés a prendre emnsidérationles enjeux sociaux et environnementaux
pour la détermination des orientatiorte Kctivitéde la sociétéet que le changement climatique est
un sujet majeur de préoccupatiosg pose la question de la vérifici A 2y RS f QSaGlF G RQl

RSa 202S800GAFa FTAESAD booshils dui demyont Rrbréndréldorhpiesdans ldud S v (
2

R20dzyYSyid RQSYNBIAA&GNDY Sefdiattetetif dupratijyiesSdesdnsgilsS | | dzi  /
4.3. Mixité des instances diri geantes
Ces derniéres années, le Haut Comité a agdly® I LJLIX A OF GA2y RS I NBO2YY

mixité des instances dirigeantes.

En 202, il poursuivra le suivi de la bonne application des recommandations introduites dans le Code
enjanvier 2020, plus particulierement au niveau de la plus haute instance dirigeante
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Méthodologie

En application de la loi, lplupart des sociétés du SBEO ont désigné le code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées Afbfedef comme leur code de référencd_e panel de sociétés
retenuest constitué de lI'ensemble de ces sociétés, desquelles ont été exclues

- lessociégs étrangeres

- les sociétés francaises ne se référant pas au code de gouvernement d'entrepriddeifep

Au total, 103 sciétés du SBE20, dont 36 sociétés du CAIO a la date du T avril 2021, recensées
en annexe |, ont été étudiées. Tout au long de rapport, nous entendrons par SBRE0 ces 103
sociétés et par CAQD les 36 sociétés concernées.

Les statistiques ont été établies sur la base des informations présentées dans les documents
RQSYNBIAAGNBYSYy(d dzy A 3SNE St & purabi2siv Ud sgdl @S sociétéls, NJ RS 3
permettant ainsi de remplir des fiches standardisées soumises aux sociétés concernées afin d'obtenir

leur approbation quant a I'exactitude des données collectées. Cette année, 71 sociétés,%0ie$9

sociétés, ont répond a cette consultation.

4 sociétés faisant référence aucode ARBS RS T 2y 0 ljdZA (G S (*Qwi®Ra&IE { . C m
1°" avril 2021, et 4 sociétés y sont entrées. Certaines variations dans les statistiques, par rapport a
I'exercice précédenpeuvent s'expliquer par la modification de la composition de cet indice.

/'S NI LIERNI FylrfteasS f1 YAAS Sy dzdzdNBMdd&S dansRd T F S NB
version datant de janvier 2020 et donne des exemples de justifications fournies pEmtteprises

lorsqu'elles déclarent écarter certaines recommandations, ainsi que des exemples de bonnes
LINF GAljdzS§ad [ S FlLAG 1jdzS O0Sa SELX AOFGA2ya &a2ASyi
j dzQSttSa NBOdzSAt €Syl R&itdS FIFAG f QFLIINRBOIFGAZ2Y Rd

1En application des articles22-:10-10et L.22-1020Rdz / 2 RS RS 02 YYSNOS: f Sa 20ASU
RS Lzt ASNE RFEya €S NILLRNI adz2NJ €S 32dz®SNySYsyu RQSyY
Il 2NB S Ola 2G I a20AS0S yS &S NBTSNB clrationdiitdzy 02 RS

comporter la mention du code auquel elle se référe volontairement et indiquer, le cas échéant, les dispositions
jdzA 2y i SiS SOIFNISSa S t£Sa NIAazya LRdzNJ f SaljdzsSttSa S
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1. Mode de direction

vdzStljdzSa Sg@2ftdziazya RS 32dz0@SNYIyO0S O2yiAydsSyi
GNFyaArdGA2ya YIyYylF3asSNAREFtSa Si RQdzy OKIFy3aSYSyid RS
RA2420ASSax 02YYS f QlFy RSN hiSNIs aufiédsdall frésident3d & 2 OA
conseil.

1.1. Mode de direction adopté

Le choix entre la forme statutairelirectoire etGonseil de surveillance (sociétéuale») et la forme

a2y aSiat RQI RYA yroaisiedlo i NEWASHFZO0OASH Q1 & & sistésaysnd ISy S|
adopté cette derniére forme, le choix de la forme d'organisation du pouvoir de direction et de contrble
(PrésidertDirecteur général ou Président et Directeur général) appartie@imseil d'administration.

Le code AfepMedef précise que fa formule retenue et les motivations sont portées a la connaissance
des actionnaires et des tiess (8 3.4).

Répartition des sociétés selon les formes sociales et les modes de direction adoptés

SBF120 CAC40
Exercice 2019| Exercice 2020| Exercice 2019| Exercice 2020

Société anonyme @onseil

d'administration avec unicité des 41,3 % 40,8 % 51,4 % 47,2 %

fonctions

Société anonyme @onseil

d'administration avec dissociation 41,3 % 44,6% 32,4 % 38,9 %

des fonctions

Somet_e anonymt_—:t Birectoire et 13,5 % 10,7 % 10.8 % 8.3 %

conseil de surveillance

Sor_:lete en commandite par 3.9% 3.9% 5.4 % 5.6 %

actions

Total 100 % 100 % 100 % 100 %

/I 2YYS t2NB RS f QSESNDAOS LINB Opie&nait B répayfiioddey a G | G S
sociétés selon les formes socidles lj dzZA & QSELJX AljdzSyd LI NJ £+ Y2RAT

OKFy3aSYSyid RS F2NX¥S RQdzyS 420ASGSd tIFNJFAfE SdzNAZ
sein du SBF 120, dont 2 aursdu CAC 4(0Ces évolutionaccompagnent fréquemment des transitions
dans le cadre de successions

La quastotalité des sociétés ont explicité leur choix lié au mode de gouvernance. Un Iéger recul est
observé par rapport a 2019, car 2 sociétés ont aeigustifier leur mode de gouvernance.

Changement du mode de direction

SBF 120

CAC 40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 209

Exercice 200

Changement du mode de direction
AVESNBSydz Sy 02 doN

5,8 %

6,8 %

8,1%

5,6 %
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SBF 120 CAC 40
Exercice 2019| Exercice 2020/ Exercice 209 | Exercice 220
Sociétés expliquant le choix de mode 100% 98,1% 100% 100%
de gouvernance

1.2. Missions confiées au président du conseil d'administration

Le code Afe|a SRS T LINDSeD kai Sadisjoddion{des fonctions de président et de directeur
général, les missions confiées, le cas échéant, au président du conseil en sus de celles conférées par la
loi, sont décrites. 8 3.2).

I 2YYS LR dzNJ f QSESNDAOS
de la dissociation des fonctions de président et de directeur général indiquent les missions confiées au
Président duConseil d'administration, soi46 sociétés du SBE20 dont 4 du CAGIO.

VVVVVV

2.  Missions et prérogatives confiées a un administrateur
référent
[ YA&aS Sy LXIOS RQdzy da caidamts NBy i =

I RYAYAAaGN GS
a

LINEINBaaAz2yd 5S&a2NNI A&z G2dz2iSa 8 3 |

référent, ont confié cette mission a un administrateur indépendant.

a20xAsisa |

Le code AfefMedef recommande que lorsque le conseil décide de confier dessions particuliéres

b dzy I RYAYAAUNI G§GSdaNE y20lFYYSyld Sy ljdZ2t AGS RQFRYA
de relations avec les actionnaires, ces missions ainsi que les moyens et prérogatives dont il dispose,
sont décrites dans le réglementérieur. »(8 3.3).

En outre, le code AfeMedef précise également quele conseil peut désigner un administrateur
NEFTSNBY(d LI NYA £Sa FRYAYAAUNI GSdzNBE AYRSLISYRFYy(a
fonctions.» (8 3.2).

Informations surle nombre de sociétés ayant mis en place un administrateur référent
au sein de leur conseil

SBF1L20 CAt40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2019 2020 2019 2020

{20ASisSa lelyild OK2A
et ayant mis en place uasdministrateur 60,5 % 66,7 % 73,7 % 82,3 %
référent
dopt socl|etes |nfj|q_uant les m_|§3|0ns et 100 % 100 % 100 % 100 %
prérogatives qui lui sont confiées

Tous modes de gouvernance confondus, au cours de I'exerciy £Dsociétés du SBR20 comme

en 2019) dont 21 sociétés du CA@) (contre 22 en 20B) ont fait le choix de se doter d'un
administrateur référenta qui ont été confiées des missions en matiere de gouvernance ou de relations
avec les actionnaires.
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Plus précdément, on constate que parmi le 4 2 OA S S a
fonctions, B2 y (i

FrAG €S

OK2AE

YZ2YYS

administrateur référent

dzy | RYA

RQdzy A FA SNJ

VA &G NI
f 31

Rdz {. C

MH N

ety

2

G S dzNJ NBsbcEmSayantd { QI 3
Tnergl, ld o2t \iésign® Bn LINS & )

Par ailleurs, il est intéressant de constater que certaines soG§#® une gouvernance dissociée ou
RQI RY A y XangeiNdelstinzeyfanc® lodéaan®iksS S >

duale (Présidence deC2 y & S A f

désigré un administrateur (ou membre du conseil de surveillance) référent.

Enfin, toutes les sociétés ayant mis en place un administrateur référent ont indiqué ses missions et

prérogatives.

{20ASiSa

bl y

O2yFAS

t I

SBF 120

CAC 40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Sociétés ayant mis en place un
administrateur référent indépendant

97,6 %

100 %

100 %

100 %

Parmi les sociétés ayant un administrateur référdatites ont choisi de confiezette mission a un
administrateur indépendant.

3.

Conseil d'administration ou de surveillance

Durant cet exercice particulier, le nombre de réunions du Conseil a significagme@ugmenté. Par
ailleurs, on constate que la possibilité de se réunir a distance a également eu un effet positif sur le
taux de présence moyen des administrateurs.

{QF3Iraal yd

RS f I

O2YLRaAlAZ2Y >

2y Y2085 tréitelzS

représentant les salariés, puisque leur proportioe cesse de croitre.

OYTFAYS
YSGidNB

f Sa

f QuSehkeil oateliuh Bujet majeute Haut Comité encourage les entreprises a

Sy

dzdz@ NB

f Sa

YSAftf Sdz2NB a

individuelle des administrateurs incluant des entretiens individuels.

LINJ { AvaldaBo#

RS

3.1. Nombre d'administrateurs 2
SBFL20 CACA0
Exercice 2019 | Exercice 2020 | Exercice 2019 | Exercice 2020

Nombre moyen d'administrateur: 12,8 13,1 13,8 14,5
Nombre moyerd'administrateurs

hors salariés ou représentant de 111 11 11,6 11,9
actionnaires salariés

2 On entend ici par administrateurs»> aussi bien les memfra RS&a O2yaSAift a

conseils de surveillance.
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Comme au cours des exercices précédents, les conseils d'administration ou de surveillance des sociétés

du SBR.20 ont compté de 7 a 2Imembres. On constatene légére hausse du nombre moyen
ROFRYAYAAGNT GSdzNBE ljdzA aQSELX AljdzSy d LI NJ f QF dAYSy
salariés (loi PACTE).

3.2. Indépendance des administrateurs

t 2 dzNJ t Q 8GcHridiz hddSes annégsécédentes, toutes les sociétés étudiées publient la liste
nominative de leurs administrateurs @S O £ SdzNJ ljdzt t AFAOF GA2Yy | dz NB3I NR

Les critéres d'indépendance

Le code AfepMedef souligne quect | ljdzt t ATAOF GA2Y RQI RYAYAadNF GSdzN
comité des nominations au regard des criteres énoncéshbl & arrétée par le conseil En outre, il
est prévu quex les conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des action(&#.d3. »

Toutes les sociétés du SBF publient les résultats de I'examen au cas par cas de l'indépendance de
chacun de leurs administrateurs (au regard des critéres éfinddance).

Sitoutes les sociétés étudiées se référent explicitement a la définition d'administrateur indépendant

posée par le Codeertaines?2 y (i T | A @&carfer@in db gldsieuts d&sQix critéres d'incompatibilité

I SO f QAYRSLISECoEEy OS OAlGSa LI NS

- le critere d'ancienneté de plus de 12 amgté écarté en 220 par 9 sociétés(8,7 %) du SBF 120
(contre 12 sociétés en 20d), dont 4 sociétés (1,1 %)du CAC 40 (contresociétés en 209).

- le critére selon lequel I'exercice d'un mandat dang autre société du groupe fait obstacle a la
qualification d'administrateur indépendant a été écarté er2@par5 sociétés du SBF 12@ontre
7 en 2019).
{QF3Aaalyd RS OS ONRGOSNB:E 02YYS tQly RSNYASNE f
AAFFAOAL S L 2dza (A BhuBtingIn SRS NI 2AyaRfyA (RXQ dR/Q ANRGAIINIBSG & Sy
YsYS ANRdAzLIS® ! YAYAYF I Af Flrdzi LINBOAASNI |jdzS f QAY
conseil de la maisemére qui pourraient Hecter les intéréts de la filiale, comme certaines sociétés
fQ2yd AYyRAIldzS®

Deuxsociétés ont soit proposé'autres critéres d'indépendance, soit renforcé les critéres existants :
- unesociétéd [ Q! L w chdisk de kebf@aer les criteres du code Adgigdef, en estimant que

«lesanciens salariés ou dirigeants desteiété ne peuvent étre considérés comme indépendants
méme si la cessation de leurs fonctions remonte a plus de cing; ans

- une sociét§HERMES INTERNATION#dtime qu'un membre du conseil de surveillance ne peut
étre considéré comme indépendant s'il esassocié ou membre du Conseil de gérance [d'une
société qui est elleméme associée commanditée de la socisté]

31 y8 5S8dxA S 420AS30ST Sy NIRYABARQGN RYK §dzé § RS NB 2l (i RENS
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Le respect de la proportion d'administratearindépendants

Le code AfepMedef souligne que ta part des administrateurs indépendants doit étre de la moitié des
membres du conseil dans les sociétés au capital dispersé et dépourvues d'actionnaires de contréle. Dans
les sociétés controlétda partdes administrateurs indépendants doit étre d'au moins un ti€g9.3).

Proportion des sociétés contrélées et non contrblées au sein de l'indice 12BF

Exercice 2019 Exercice 2020
SBFL20
Nombre % Nombre %
Sociétés controlées 37 35,6 % 37 35,9 %
Sociétés non controlées 67 64,4 % 66 64,1 %

Proportion des sociétés contrblées et non contrdlées au sein du @AC

Exercice 2019 Exercice 2020
CA40
Nombre % Nombre %
Sociétés controlées 7 18,9 % 7 19,4 %
Sociétés non controlées 30 81,1 % 29 80,6 %

Sociétés respectant la proportion d'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés contrblées

SBFL20 CAG40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
91,9 % 89,2 % 85,7 % 95,7 %
/I 2YYS tQFyySS LINBOSRSYy(#Ss dzyS a420AS0GS Rdeloh!/ nn
laguelle« dans les sociétés controlées, la part des administrateurs indépendants doit étre d'au moins

un tiers». Quant au SBF 120, on notme légére baissepuisque 33 sociétés appliquent cette
recommandation sur 37 sociétés concernéesntre 34 en 2019).

Sociétés respectant la proportion d'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés non controlées

SBF120 CAC40
Exercice 2019 Exercice2020 Exercice 2019 Exercice 2020
97 % 95,5 % 100 % 100 %

t 2 dzNJ f Q Q63 dariérée® & SBHT120 sur I&xobncernées (contreBsociétés sur Ben 200)
appliquent la recommandation selon laquediéa part des administrateurmdépendants doit étre de
la moitié du conseil dans les sociétés au capital dispersé et dépourvues d'actionnaires dexcontrole

{QF3Aaalyild RS& a20AS40S@2 W25y @2\ NRS SE8SRINDAIQS
appliquent cette recommandatian

41 dz aSya RS -3dCodkldd corhingercg. ®H 0 0
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3.3. Liens d'affaires significatifs

Au 89.5, le code AfepMedef présente les criteres a examiner pour apprécier l'indépendance d'un
administrateur. Ainsi, pour étre qualifié d'indépendant, il ne faut padtreclient, fournisseur,
banquier d'affaires, banquiede financement, consesignificatif de la société ou de son groupe ou
pour lequel la société ou son groupe représente une part significative de I'actidgeplus, le Code
précise quex l'appréciation du caractere significatif ou non de la relatotretenue avec la société ou

son groupe doit étre débattue par le conseil et les criteres ayant conduit & cette appréciation
(continuité, dépendance économique, exclusivité, etc.) explicités dans le rapport sur le gouvernement
RQSY (i NEELMRL & S

Mention des liens d'affaires

SBFL20 CAt40
Exercice 2019| Exercice 2020| Exercice 2019| Exercice 2020

9ELFYSY RS f QSEAX

e 100 % 100 % 100 % 100 %
d'affaires

thNYA t£S4 &420AS0Sa YSyafiges/yl yd f QSEAAGSY
mention descritéres de significativité de ces derniers

SBFL20 CAC40
Exercice 2019| Exercice 2020| Exercice 2019| Exercice 2020

Sociétés renseignant les critéres
ayant conduit a l'appréciation de 91,6 % 87,8 % 94,3 % 93,9 %
liens d'affaires significatifs ou non

I 2YYS LRdzNJ ft QSESNDAOS LINBOSRSy( G2dziSa fSa &2 0h¢
membres entretenaient des liens d'affaires avec la société. Parmi celles faisant ainsi mention de liens
d'affaires, 72 des sociétés du SBP dont 31 so@étés du CAGO précisent les critéres ayant conduit

a l'appréciation de la significativité ou non de ces liens (contre respectivement 75 et 33 en 2019).

[ 2NAR RS a2y NRIAULE N Ie HRIOCODIE AvaiditéréSsa demande de transparence

en invitant les sociétés a préciseisait les critéres utilisés par le conseil pour apprécier les liens
RQIFIFFFANBAT a2Ad 1jdzQF dzOdzy F RYAYA &GN GSdzNI»A Yy RSLISY
Le Haut Comité réitére sa position etradpé S 1j dzZQAf aQlF IA G RQdzyS LINRof SY

5 Qu étre lié directement ou indirectement a ces personnes.
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Extraits issus des rapports annuels de sociétés renseignant les critéres ayant cond
I'appréciation des liens d'affaires significatifs.

DANONE

Concernant Madame Gaélle OLIVIER  Directrice de Société Générale Asie-Pacifique depuis janvier 2020
Le Comité Gouvernance et le Conseil ont examiné les relations d'affaires entretenues par Danone
avec Société Générale, quifigure parmi les banques auxquelles Danone a recours de facon réguligre,
notamment en matiére de gestion de trésorerie et de financement en Europe.

Sur recommandation du Comité Gouvernance, le Conseil a jugé que Madame Gaélle OLIVIER n'en-
tretenait pas, directement ou indirectement, de relations d'affaires significatives avec 'Entreprise.
Lanalyse du caractére significatif de la relation d'affaires a porté sur plusieurs critéres :

# labsence de relations d'affaires danz la zone géographique dont elle est responsable pour le
groupe Société Générale ;

® |'anténorite et U'historigue des relations contractuelles entre Danone et Société Générale ;

® |anature courante des opérations réalizées ces derniéres années entre les deux groupes, incluant
lz gestion de comples bancaires, la participation aux financements bancaires et obligataires
de Danone aux cotés d'autres bangues, la fourniture de produits dérivés, la gestion de fonds
monétaires [a l'exclusion en particulier de conseill M&A] ;

o l'application a ces oparations de conditions normales de marche ;
® [‘absence de dépendance économigue ou d'exclusivité entre les deux entreprises ;

* la proportion non significative de chiffre d'affaires résultant des relations d'affaires entre Société
Générale et Danone.

Le Conzeil a donc considéré que Madame Gaélle OLIVIER continuait a satisfaire a L'ensemble des
critéres dindépendance du Code AFEP-MEDEF.

Concernant Il est rappelé que Danone investit dans de nombreux fonds afin de soutenir Linnovation et Uinves-
Monsieur Jean-Michel SEVERIND lisserment dimpact.
et Madame Clara GAYMARD

Certains de ces fonds &tant gérés, d'une part, par la société |&P, dirigée par Monsieur Jean-Michel
SEVERINO et, d'autre part, par la société Raise Conseil, dont Madame Clara GAYMARD est co-fon-
datrice, le Comité Gouvernance et le Conseil ont examing les relations d'affaires entre Danane et
ces derniers.

Sur recommandation du Comité Gouvernance, le Conseil a estimé gue Monsieur Jean-Michel
SEVERINO d'une part, et Madame Clara GAYMARD, d'autre part, n'entretenaient pas, directement
ou indirecternent, de relations d'affaires significatives avec UEntreprize. LUanalyse du caractére
significatif de chague relation d'affaires a porté sur plusieurs critéres -

# lanature courante des investissements réalisés par Danone dans les fonds concernés et leurs
conditions normales de marché ;

® l'absence d'investissement de Danone dans tous les fonds gérés ou initiés par la sociéteé [&P,
d'une part, et par la société Raise Conseil, dautre part ;

# |es montants des investissements réalisés par Danone dans les fonds concernés, qui ne sant
passignificatifs & I'échelle de Danone puisqu'ils ne représentent en effet que 3 % [pour les fonds
gérés par 1&P) et & % [pour ceux gérés par Raise Conseil] du montant total investi par Danone
dans des fonds socigtaux, @ impact social ou d'innovation ;

e l'absence de participation de Danone au sein des organes décisionnaires de ces fonds [Danone
ne disposant que [i] d'un représentant au sein du comité censultatif de chacun des deux fonds
gérés par 1&P, et il d'un représentant au sein du comité stratégigue - ayant un rile consultatif -
d'un des deux fonds gérés par Raise Conseil] ; et

# |'absence de dépendance économique ou d'exclusivité entre Danone, d'une part, et chacun des
fonds et sociélés de gestion concernés, d'autre part, dans la mesure ol [i] les montants de
ces investissements ne représentent qu'une part trés minoritaire du capital de chaque fonds
concerneg, aux cités de nombreux autres investisseurs publics et privés quiinvestissent dans les
mémes conditions que Danone et [ii] les investissements de Danone dans les fonds concernés ne
représentent qu'une faible proportion des financements de tous les fonds el programmes gérés
ou initiés par &P d'une part lenviron & %) et par Raise Conseil d'autre part [1,5 %].

Le Conseiladonc considéré que tant Monsiewr Jean-Michel SEVERIND que Madame Clara GAYMARD
continuaient & satisfaire & l'ensemble des critéres d'indépendance du Code AFEP-MEDEF.
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GETLINK

Le conseil d'administration, sur les recommandations du comité des nominations et rémunérations, s'est assuré de |'absence
de relations d'affaires significatives entre les sociétés du Groupe d'une part et les sociétés du Groupe au sein duquel les
administrateurs indépendants de Getlink S5E exercent également un mandat social.

Le conseil d'administration a examiné un tableau récapitulatif des flux (achats et ventes) intervenus au cours de l'exercice
écoulé entre les sociétés du Groupe et les sociétés du Groupe au sein duquel les administrateurs indépendants de la société
exercent également un mandat social.

Ces flux sont rapportés au poids total des achats et ventes de chaque groupe pour en mesurer l'importance. Pour I'exercice
2020, ce tableau fait apparaitre que les montants des ventes du Groupe de la société a I'un quelconque des groupes
concerneés ou de ses achats a l'un de ces groupes n'excédent pas 0,35 % de la totalité des ventes ou achats du Groupe de la
société ou de I'un quelconque des groupes concernés, a I'exception de deux fournisseurs, EDF et Colas, dont Colette Lewiner
est administrateur.

En premier lieu, le conseil d'administration a constaté la pratique de procéder a des appels d'offres. Le conseil

d'administration a procédé a une analyse qualitative des parametres permettant de considérer qu‘une telle relation est non

significative et exempte de conflit d'intéréts, tels que et sans que cela soit limitatif :

* la durée et la continuité (antériorité, historique, renouvellements) ;

* l'importance ou I'= intensité » de la relation (éventuelle dépendance économique ; exclusivité ou prépondérance dans le
secteur objet de |a relation d'affaires ; répartition du pouvoir de négociation...) ;

* |'organisation de la relation : Colette Lewiner n‘est pas membre du conseil d'administration des sociétés contractantes
(FM, CTG, Europorte) et ne dispose d'aucun pouvoir décisionnel direct sur les contrats constitutifs de |a relation d'affaires ;
Colette Lewiner n‘a perqgu aucune rémunération liée au contrat, lien ou relation d'affaires éventuels avec EDF ou Colas.

Ainsi, le conseil d'administration, sur les recommandations du comité des nominations et remunérations a confirme I'absence
de relations d'affaires significatives en 2020.

3.4. Informations sur les administrateurs

Le code AfepMedef prévoit que<f S NI LILI2 NI adzNJ £ S I32dz@SNYySYSyid RQS
RIFiS&a RS RSo6dzi S RUSELMANI GA2Y Rdz YIFYyRIFG RS OKI
chaque administrateur, outre la listeesl mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés, sa
nationalité, son age, la principale fonction gu'il exerce, et fournit la composition nominative de chaque
comité du conse#t (§14Po 0 @ [ S / 2 RS LININO hokicS bidgraphitiud Wésagties |j dzQ
grandes lignes de son curriculum vitag814.4) doit figurer en cas de nomination ou de
NBYy2dzdStft SYSyld RUdzy FRYAYAAGNI 0SdzNJ SG 1ljdzS €S y2)
personnellement chaque administrateur, doit figurer danblle LJLJ2 NIi & dzNJ € S 32 dz@S Ny S
(820).

Les sociétés étudiées ont toutes appliqué ces recommandations.

t F NI FAffSdNARTEI RSLIJHZA A &l NBOAAA2Y RS 2dAy«lesnmy > f
raisons pour lesquelles la candidatu®@a & LINR LJ2aSS t > J81445 Soeotf SS 3 S
renseignées.

Pour cettetroisiétmel Yy SS RQI LILJX A CQundibkli2 gragressign, phidqyieadé plus Sn plus

de sociétés se conforment désormais a la recommandation du Code. Ainsi, parmiste@&8ss du

SBF 120qui2y i SGS RIya €S OFa RQdzyS y2YAYylFGA2Y 2dz
administrateurs 93soit 94,9% (contre 88%en 2019)nt appliqué cette recommandatiof. QF I A & & | y

du CAC 40, parrtes34sociétésconcernées, toutesnt appliqué cette recommandation (contre 3%
en 2019)
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3.5. La proportion de représentants des salariés dans les conseils

Au titre de la représentation des salariés dans les conseils, on distingue
- lesadministrateurs représentant les actionnaires salariés;

- les administrateurs représentant les salariés .

Nombre et proportion de sociétés dont le conseil comprend des représentants des salariés

. _ SBF120 CAGI0
Nombre et proportion de sociétés B blg A bl& A blg A bl
dont le conseil comprend ssemblée ssemblée ssemblée ssemblée
2020 2021 2020 2021

-uniquement des administrateurs e w3 900y | 53 (51,50) | 20 (54,1 %) 18 (50 %)

représentant les salariés
-uniguementdes administrateurs

représentant des actionnaires 11 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

salariés

-ala fois des administrateurs
représentant les actionnaires
salariés et des administrateurs
représentant les salariés

TOTAL

24 (23,1%) | 30 (29,1 %) 15 (40,5 %) 17 (47,2 %)

81 (77,9%) 85 (82,5%) 35 (94,6 %) 35 (97,2 %)

Le nombre de sociétéaccueillant des administrateurs représentant des salariés et des salariés
FOGA2YyYylrANBa O2yiAydzS RQIdzZAYSYISNE YIFAa fQS@2f c
AQAYUSNBaasS ldz y2YONB RS LISNE2YYySa O2a/€HiINW SSad |
SBF 120, 167 représentants des salariés et des salariés actionnaires contre 203 Eo@021CAQG0,

nous sommes passés de 83 représentants a 91 en 2021. Ces évolutions sont notamment liées a
f QF LILX AOFGA2Yy RSa RWEALRaAAGAZ2Y&E RS fF t2A RAGS

hy y2iS3 1[dzQl dz aSAYy RS&a &a20ASiSa I OO0dzsSAft L yi
actionnaires salariés, ces derniers sont en moyenne au nombre,dadeninistrateurs pour les
sociétés du SBR20(contre 2 en 202Q)et de 26 administiateurs pour les sociétés du CACT(contre

2,4 en 2020)Rapportées a I'ensemble des sociétés, et donc y compris a celles qui n‘accueillent aucun
salarié au sein de leur conseil, ces moyennes s'éléveatiininistrateurs pour les sociétés du SI2B

(contre 1,6 en 202Q)et a 25 administrateurs pour les sociétés du CAXIcontre 2,2 en 2020)

t !
RS

3.6. Rémunération des membres du conseil

Le code AfepMedef précise que «les régles de répartitiode ces rémunérationst les montants
individuels des versements effectués a ce titre aux administrateurs sont exposés dans le rapport sur le
32 dz@SNYSYSYy i» (FUE Y § NSLINKA A S P

Informations sur le montant des rémunérations des administrateurs

L SBF120 CAC40
Sociétes - - - -
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
- indiquant le montant global 100 % 100 % 100 % 100 %
- indiquant les montants individuels 100 % 100 % 100 % 100 %

Toutes les sociétésudSBF 120nt appliqué cette recommandation au titre de I'exercic@0
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Par ailleurs, le code Afddedef précise que<le mode de répartition de cette rémunération, dont le

It 206 ¢
a8ty

Y2y it yi
O2YLIXi Sz

Sai
f Sa

RSOARS
Y2RIEAGSE |

dzQA t

dans les comités, et comporte donc une part variable prépondérantel )82

Informations sur les régles de répartition des rémundi@ns des administrateurs

L SBFL20 CACA0
Sociéetes ayant - - - -
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
- Qreseqte !es régles de répartition d 96,2 % 98.1% 100 % 100 %
rémunérations
- m!s en, place une part variab 90,4 % 92.2 % 97.3% 97.2 %
prépondérante
t 2dzNJ £t QSESNOAOS wnuns RSdzE 420ASiSa yQ2yi
FRYAYA&AUNI GSdzNBE 002y iNB n Sy wHamdpOd vdz yi

LI NJ £ QF & &S Yianfllgéht ISy SNI
RSTAYAGZ RS

t1r

LI a LI
f A

L I

note une stabilité de la proportion de sociétés ayawmiopté pour la recommandation. Ainsi, on
602y i NB dn ¢

Oz2yaidlas 1jdzS dop
RS ft QSESNDAOS
I dzdi |y @

3.7.

a20AS0Sa
LINBOSRSyYy (=
R QA YILD2 NI NGO ST A E S

Rdz {
dzy &
lj dzQt

tr

. C MHDN

a20ASGS |
NG I NAIFof So

LJF

Durée et échelonnement des mandats des administrateurs

Le code AfepMedef précise quexla durée du mandat des administrateurs, fixée par les statuts

Fr A

t S

doit pas excéder quatre ans de sorte que les actionnairemtsaimenés a se prononcer avec une
fréquence suffisante sur leur mandat($ 14.1).Par ailleurs«I'échelonnement des mandats est
organisé de fagon a éviter un renouvellement en bloc et a favoriser un renouvellement harmonieux des

administrateurs 8§ 14.2).

Informations sur la durée et I'échelonnement des mandats des administrateurs

SBF 120 CAC 40
Exercice 2019, Exercice 2020| Exercice 2019, Exercice 2020
Durée moyenne du mandat 3,7 3,7 3,6 3,6
_SoE:l_etes don,t la du\ree du mandat e 98.1% 99 % 100 % 100 %
inférieure ouégale a 4 ans
Sociétés aya'\pt mis en place un 94,2% 94,2% 97.3% 97.3%
processus d'échelonnement

Toutes les sociétés du SBFO ont précisé la durée des mandats de leurs administrateurs.

Par ailleurs, le code Afddedef recommande que la durée du mandat des administrateurs ne dépasse
LJ2 dB\Ja frofalBéE dedBokiédéS dun GAG 40 suit cette

pas quatrel y a ®

/| 2YYS
recommandation et seulé société du SBE20aOK 2 A & A

RQSOF NI SNJ OS

LINK v OA LIS

8 En droit francais, la durée des fonctions des administrateurs est fixée par les statuts sans pouvoir excéder six

ans.
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Quant a I'échelonnement des mandats), constate que pour 19 sociétés du 928 dont 5 du CA4D,
plus de la 586 des mandats desembres du Conseil arrivent a échéance en méme temps.

Informations sur la répartition de la durée du mandat des administrateurs
pour les sociétés du SBR0

Dl du (et Bleg 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans
administrateurs
Nombre desociétés 0 0 31 71 1 0
Pourcentage de sociétés 0% 0% 30,1% 68,9% 1% 0%

Informations sur la répartition de la durée du mandat des administrateurs
pour les sociétés du CAMD

Durée du Ui 312 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans
administrateurs
Nombre de sociétés 0 0 15 21 0 0
Pourcentage de sociétés 0% 0% 41,7 % 58,3 % 0% 0%
3.8. Informations sur les séances du conseil
Le code AfefMedef indique quexf S y2 YO NB RSa a4StkyO0Sa Rdz O2yaSahft

coursdef U SESNODAOS $SO02dzA S Sai AyRAI|dzS REya S 32dz3S|
actionnaires toute information utile sur la participation individuelle des administrateurs a ces séances

et réunions» (811.1). Par ailleurs, il est recommandé quesl actionnaires recoivent teute

information utile sur la participation individuelle des administrateu(§11.1).

Informations sur les séances du conseil

SBF120
Exercice 2019 | Exercice 2020

CAC40
Exercice 2019 | Exercice 2020

Sociétésndiquant le nombre de
séances du conseil dans leur
rapport sur le gouvernement
RQSY (i NBLINK & S
Nombre moyen de séances lors de
I'exercice

100 % 99 % 100 % 100 %

8,9 10,8 9,3 11,8

Sociétés indiquant le taux de
participation des membres dans
leur rapport sur le gouvernement
RQSY (i NBLINK & S
Taux moyen de participation au
O2dzNE RS f QSESNJX
Mention du taux de participation
individuelle

100 % 100 % 100 % 100 %

93,5 % 96,3 % 93,9 % 97 %

100 % 99 % 100% 100%
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9Y HAnunI 2y O2yadliS dzyS Kl dzadaS aArA3ayArAFTFAOFIGADBS R
par la situation inédite liée a la pandémie, mais également a des opérations boursiéres importantes.
Ainsi,les conseils des sociétés du SBF 120 se sontréntrie5 et 23fois.

Par ailleurs, on note une évolution positive du taux moyen de participation, qui peut en partie
AQSELX AljdzSNJ LI NJ £+ LIR&&AAOATAGS 1 A4aSS dzE O2yas

3.9. Evaluation du conseil

Le code AfefMedef pevoit que«f S O2y aSAf LINRPOSRS t f QS@Iftdz GA2y
FGdSyiSa RS&a FOUA2YYIFANBA ljdzAi fdzA 2y3G R2YyYyS Yy
périodiqguement sa composition, son organisation et son fonctionnement (ce qui impliquersissi

revue des comités du conseil)g 10.1).

Par ailleurs, le Code précise gqubévaluation est effectuée selon les modalités suivantes :
- une fois par an, le conseil d'administration débat sur son fonctionnement ;

- une évaluation formalisée est réalisée2 dza f Sa (GNRA& lya | dz Y2Ayad 9
sous la direction du comité en charge de la sélection ou des nominations ou d'un administrateur
indépendant, avec l'aide d'un consultant extérieur ;

- lest OlA2yylrANBa az2yd AyF2N¥Sa OKIFIljdsS FyysSS Rlya
la réalisation des évaluations et, le cas échéant, des suites doané#esci» (§10.3).

Evaluation du conseil d'administration ou de surveillance

SBF120 CAC40
Exercice 2019 | Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
SIDEISIEE EENE FIEEERE & 99 % 99 % 100 % 100 %
une évaluation du conseil
= Eleimi SEIS TTiNE €& e 41,7 % 41,2 % 32,4% 27,8%
a l'ordre du jour
- ElEmIEOIE [EmE 57,3 % 61,8 % 67,6 % 72,2 %
d'évaluation formalisée
[Sé OKATFNBA é2)/l'f| adlofsSa LRdzNJ £ S {. C WMHAN Si €S
aSdzZ S dzyS a420AS0GS yQlF LI & YAa Sy LIXIOS O0SGi4S sol
vdzl-)f['] t tQ$®2tdzﬂ)\2)f R dz LJ2dsz)§VGI-EIS RS é20)\$lﬁ$é |

f Q2 NRNE Rdz 22 dzN
NEO2YYFyRIGAZ,

SOl ftdzZ GA2Y &2dza

“ A 4 LA

F2NX¥S RS LRAY(O ¢t
AQSELX AljdzS LI NJ f I
tous les trois ans et au moins un débat une fois par an.

Publication des suites données a I'évaluation du conseil

SBF120

CAt40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

96,1 %

92,2%

973 %

972%
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[ LINPLR2NIAZ2Y RS &420ASGSa leéelyd LdzotAS RIya 8
O2yOf dzaA2ya RS OSa S@lrfdzrdA2ya FAYyaa ljdzS tSa adz
2019. Pour le CAC 40, 35 sociétés ont publié ces informgd ya 6 02y GNB oc Sy HAawm
SBFL20, on constate que 96 sociétés du SBF 120 (contre 99 en 2019) ont publié ces informations. La
quasii 2 Gt AGS RS&a &a20ASiGSa O2yOSNYysSSa | @FASyd Ozy:
réunions du Conske

Evaluation de la contribution individuelle effective des administrateurs aux travaux du conseil
Le code Afe@ SRST LINBOAAS 1jdzS f Qdzy R Sdppré&ierdaSantribufoa RS f ¢
effective de chague administrateur aux travaux dussi» (8 10.2).

SBF 120 CAC 40
Exercice Exercice Exercice Exercice
Sociétés ayant mis en place une évaluation d¢ 2019 2020 2019 2020
la contribution individuelle effective
96,7 % 96,8 % 100 % 100 %

La quastotalité des entreprises concernées par une évaluation formalisée, ont également évalué la
O2yNAROGdziA2Y AYRAOGARIZStEtS STFFSOGAGSs + f QSEOSLIIA
t I NJ FAfESdzNARZ €S | | dzii / 2 Y HeirBettréi éndpiade AdésSentriliensILIS £ S N.

individuels. Cette bonne pratique est de plus en plus appliquée, puisque 87,3 % des sociétés de
f QSOKIyidAttz2y ftQ2yid YAaS Sy LI OS Sy wHnunod
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Les extraits cidessous donnent un apercu des extraits de rapport sur le goueenant
ROQSYGUNBLINAAS RS a20ASiSa FLLXAldzad yid £ F N
administrateurset ayant mis en place des entretiens individuels dans le cadre de leur évalug
formalisée.

SAINTGOBAIN
« Evaluation du fonctionnementiu Conseil
Procédure

Conformément a son réglement intérieur, le Congmibceéde chaque année a une évaluati
formelle de sorfonctionnement et de celui des Comités.

Cette évaluation est réalisée tous les trois ans ave© Ry O2 dzZNB R Q dpyisultérits
spécialisé (commen 2019).

[ 64 FyySS8a AyYyGSNNSRALAND A HuesSdhriaife aBessé a bhBcurt d
administrateurs.

Conformément aux souhaits des administrateurs formtlésf QA & & dz5 RS& G NI
en 2018RQ20 G SYANE L} dzNJ OSdzE |j dzA dorfiributiof daividielie
£ QSO f dzk GA2Y O WdiseBpssshivaiies : 2 dzi NB =

y entretien entre le Pésident du Comi des nominationset des rémunérations{, QF RY A Y
référent et lePrésidentDirecteur Général sur la contributiandividuelle de chaque administratel
dont la teneur asocation a demeurer confidentielle ;

y entretien individuel entre chaque administrateur ettleNBS & A RSy (i R dastratbry’; &tS

y possibilig pour chaque administrateur qui le souhade demander un retour sur sa contributig
individuelleau Présidens A NSO SdzNJ DSY SN féfégeniz £ f QF RYA Y )

[ S& FTRYAYAAGNI 0SdzNE |j dzA Cangkiyf 5 ionokcahd dgileinenRrdl
fonctionnementdes Comités auxquels ils participent.

[ Q2NBFyAAlFGA2Y RS f QSO hrfetde pér e Tohselllarsiie Sats@hcy of
septembren nH A X AdzNJ LINRP LR AAGA2Y R GQuatdrz@ ladiiistyitauds (e
fonction & cette date ont été€O2 y adzt 1Sa Si 2y d LI NI A OXCadSeil
RQIRYAYAAGNI GAZY ®

[ QF RYA YA & NI GSyaRAzZANG FdsiSeria 2eridu compte des résultals cette
évaluation en formulat des propositionsati 2 Y A SAf RQIFI RYAYA &G NI (A 2
ont SG'S RA & Odzii Sefediutive Sebkiole FOérgrtbre2020, consacrée par ailleurs
f QS @2t droivernancd Sdudobain.

[ QF RYAY A &G NF GS dzNI dWEsngtdldBgiamations et telBmuné&aions &
PrésideniDirecteur Général se sont entretenus des contributions effectives aecun desg
administrateurs aux travaux du Conseil, regard de leurs compétences et de leur participat
respective a&es travaux. Le questionnaire détaillé auguégdond chaque administrateur qui port
notammentsurleF 2 Yy O A2y Y SYSy il Rdz / 2y a RS ELIMA YISBIN
appréciation sur les contributionsdividuelles des autres administratesu Les contribution:
individuelles des administrateurs sont par aillepesticulierement examinées par le Comité d
nominationsSG RS& NBYdzySNI A2y as Lid@nduvelldmént du Sandal
des administrateurs et de l@composition des Comités le cas échéamt.
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CGG

i) Evaluation des travaux du Conseil d'administration et de ses comités

Le Conseil d'administration procéde 4 une évaluation annuelle de son fonctionnement et de celui de ses Comités. Tous les trois ans,
cette évaluation est menée avec l'aide d'un consultant extérieur.

Procédure d'évaluation du Conseil d'administration et de ses Comités

Les modalités de chaque type d'évaluation [interne ou externe) sont définies dans le tableau ci-aprés et ont été intégrées dans le
reglement intérieur du Conseil d'administration.

LANCEMENT
DU PROCESSUS
D'EVALUATION

ENQUETE
ECRITE

ENTRETIENS

‘v _________

COMPILATION

EVALUATION
INTERNE

Préparation de 1'évaluation par le Comitéd

de Rémunération, de Nomination et
de Gouvernance [« CRNG ») sur la base
d'une proposition du Directeur Juridique

Envoi d’un questionnaire écrit relatif ala

performance globale du Conseil et de ses
Comités par la Présidente du CRNG
al'ensemble des administrateurs

EVALUATION
EXTERNE

Sélection du consultant externe par le CRNG sur
1a hase d'une proposition du Directeur Juridique
| Définition du processus par la Présidente

du CRNG et le Consultant externe

Envoi d'un questionnaire écrit relatif a la
performance globale du Conseil et de ses
Comités ainsi qu'a la contribution individuelle
de chagque administrateur par le consultant
externe a I'ensemble des administrateurs

Conduite d’entretiens individuels avec
la Présidente du CRNG sur une base
volontaire, sur tout sujet souhaité par
l'administrateur demandeur y compris
la contribution individuelle de chaque
administrateur

Conduite d'entretiens individuels
(administrateurs, Directeur Jurdique, Directeur
Finaneier, Directeur des Ressources Humaines)
avec le Consultant extérieur sur une base
obligatoire, sur les sujets listés par la Présidente
du CRNG et le Consultant externe, y compris sur
la contribution individuelle de chaque
administrateur

Compilation des résultats réalisée par
le Directeur Juridique et revue avec
la Présidente du CRNG

Compilation des résultats réalisée par le
Consultant externe et revue par la Présidente
du CRNG, le Directeur Juridique et le Président
du Conseil d'administration

RESTITUTION

Restitution globale des résultats de
I'édvaluation par la Présidente du CRNG

au CRNG puis au Conseil d'administration
Débat sur les résultats en séance du
Conseil d’administration

Restitution individuelle par la Présidente
du CRNG aupreés de chaque administrateur

Restitution globale des résultats de l'évaluation
par le Consultant externe au CRNG puis au
Conseil d'administration

Débat sur les résultats en séance du Consell
d’administration

Restitution individuelle par le Consultant
interne auprés de chaque administrateur
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3.10. Réunion hors la présence des dirigeants mandataires sociaux

non exeécutifs

Le code AfepMedef recommande K Q2 NBH I YA aSNJ OKI [jdzZS FyySS Fdz Y2AYa
des dirigeants mandataires sociaexécutifs» (811.3)

Sociétésndiguant avoir tenuune réunion des mandataires sociaux non exécutifs

SBFL20 CA40
Exercice 2019 | Exercice 2020 | Exercice 2019 | Exercice 2020

Sociétés mentionnant la tenue

R @ moinsune reunion 72,1 % 76 % 81,1% 86,1%
hors dirigeantsnandataires

sociaux exécutifs

Les chiffres relatifs a cette recommandation augmentent |égérement. Ro8BF 12079 sociétés
(contre 75 sociétés en 209) ont indiqué avoir tenuune réunion hors la présence da#rigeants
mandataires sociaux exécutiidont31 sociétés du CAC 40 (comme en 2019).

Nous constatons que cette réunion est dans la plupart des cas prévue dans le réeglement intérieur, mais
Af yQSad LIl a FFEAG SGrd RSL,&8B. YAaS Sy LIl OS STFFSC

3.11. Realement intérieur

Le conseil doit se doter d'un réglement intérieur (§ 1.9 du Code), notamment afin d'examiner et de
décider des opérations stratégiquesi).

Sociétés ayant doté leur conseil d'un réglement intérieur

SBFL20 CA40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020

100 % 100 % 100% 100%

Mode de publication du réglement intérieur du conseil dans les rapports annuels

SBFL20 CACAI0
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
Publié enintégralité 83,5% 92,2% 83,8% 91,7%
Synthése publiée 16,5 % 7,8 % 16,2% 8,3%

Le Code laisse la possibilité de publier le reglement intériemtaut ou en partie» (8§ 2.2), ce quast

le cas de toutes les sociétés étudiéParmi ces société&s sociétés du SBF 120 ont choisi de publier

leur réglement intérieur en intégralité, s@tR S LI dza |j dzS {fQQIFIAEARHS yLB dd#ds S @ /

36 sociétés du CAC 40 ont suivi la recommandadicd2 Y G NB oM adzNJ o1 f Qly LJ aa
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Cortenu du reglement intérieur du conseil

Le code AfefMedef prévoit que le reglement intérieur doit précisesles cas d'approbation préalable
RSOGSNN¥AYSE LI N £S 0O02yasSiAt RQIRYAYAAUGNI GA2Yy > | dzA
O2y OSNYySSa RBLIL QSYUNBLINRAS n

SBFL20 CAC40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020

Sociétés mentionnant
dans leur reglement
intérieur les cas 98,1% 98,1% 97,3% 100%
d'approbation préalable
du conseil

ley2YONB RS 420ASiGSa YSyidAaz2yylyd RIFEya fSdzNJ NBIf S)
conseil est stablepour le SBE20. Désormais, toutes les sociétés @ACI0 appliquent cette
recommandation.

4. Comités du conseil

[ QF LILIX A OF G A 2 yition® SaiicerNddt@e2 doiviités/dR conseil reste stable.

Comme pour lesonseils, on constate une hausse du nombre de réunions et du taux de participation
des administrateurs.

Quant a la composition des comités, les administrateurs indépendaigmentent au sein des
comités des rémunérations et des nominations. Par ailleurs, la proportion oeésés ayant un
administrateur salarié au comité de€munérations continue de progresser.

4.1. Comité d'audit

Le code AfepMedef indique que chaqueO2 Yy ASAf aS R23GS RUdzy O2YAU0S RQI
ASLI NIroftS RS OSttS Rdz O2yaSAt RQIFIRYAYAAGNIGAZ2Yy
FyydzSta SG RQSOIl of AN {($518). TOReY ledc&idtes@e SBE eedpdcRiga | yy d
cette recommandation qui est également une obligation légale.

Composition du comité

En 2020, les comités d'audit étaient composés en moyenne de 4,2 membres dans les sociétés du
SBFL20, contre 4,6 pour celles du CAT Ces moyennes étaientspectivement de 4,2 et de 4,5
membres en 2019. Plus précisément, le nombre de membres au sein des comités d'audit varie de 3
as.

En outre, on note que toutes les sociétés du SBF 120 indiquent la composition nominative de leur
comité d'audit.

Par ailleus, le code AfejMedef précise que le comité d'auditre doit comprendre aucun dirigeant
mandataire sociab (§mc ®mM0O ® | dz O2dzNAE RS t USESNOAOS wnunz 02
sociétés du SBR20 respectent cette recommandation.
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Proportiond'administrateurs indépendants

Le code AfepMedef indique que € I LI NI RSa | RYAYAAGNI §SdzZNAE AYRSL
doit étre au moins de deux tiers et le comité ne doit comprendre aucun dirigeant mandataire social
exécutif »8§16.1).

Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comités d'audit

SBF 120
Exercice 2019| Exercice 2020

CAC 40
Exercice 2019| Exercice 2020

Sociétés ayant au moins deux tiers

d'administrateurs indépendants dans 91,3% 89,3% 89,2% 86,1%
leur comité
Taux moyen d'administrateurs 77.1% 77.5% 82.3% 82.1%

indépendants au sein du comité

[ S Gl dzE Y288y RQIFIRYAYAAUGN) G§SdzNBE AYRSLISYyRIyGa |
exercices, mais on constate une légére baisseattubre de sociétés respectant la recommandation

fASS t I LINIG RQFRYAYAAGNI §SdzNB AYRSLISYRFIydao
recommandation, contre 9 en 2019. Quant aux sociétés du CAC 40, 5 sociétés ne suivent pas la
recommandationD2 Y i NB n f 2 NA RS f Q% HeS e ®nceridds Pepdetey (i @t
déviation apportent une explication.

Activité du comité d'audit

Le code AfepMedef préciseque « S y2 YO NB RSa aSlyOSa RdéurbBsya SAf |
des comités du conseil tenues au cours de l'exercice écoulé est indiqué dans le rapport sur le
32dz0SNYSYSYyld RQSYGNBLINARASSE ljdzAi R2yyS S3lFtSYSyi
participation individuelle des administrateurs a ces séaret réunions (§11.1).

Informations sur les séances du comité d'audit

SBF120 CACA0

Exercice 2019| Exercice 2020| Exercice 2019| Exercice 2020
Sociétés ayant indiqué le nombre
de séances dans leur rapport sur lg 100 % 100 % 100% 100%
gouvernemenR Q Sy (i NB LINJ
Nombre moyen de séances 55 5,8 6 6,3
Sociétés ayant indiqué le taux de
participation dans leur rapport sur 100% 100% 100 % 100 %
S I2dz@SNYySYSyi
Taux de participation moyen aux
séances deomité au cours de 95% 97 % 95% 98%
f QSESNDAOS
Me_rmt_lon du taux de participation 99 % 98.5 % 100 % 97.2 %
individuelle
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Compétence des membres

Le code AfepMedef précise que<les membres du comité d'audit doivent avoir une compétence
financiere ou comptable (§16.1).

Toutes les sociétés étudiées respectent cette recommandation et donnent une indication sur la
compétence financiere ou comptable de leurs membres.

Méthodes de travail

Le code AfepMedef souligne que R ya € S OF RNB Rdz sistindg e darfirolef QS T T A
AYGSNyS SiG RS 3Saiiraz2y RS& NmxaldsSa Sixz €S OFra S
NEfl GAGSEa £ tQStlo2NrdA2y SG | dz NI Ain&hoieseyld RS ¢
comité entend les responsaldle RS f QF dzRA G Ay i SN} E162)ill eRk dgalénent § Nb £ S

précisé que de comité entend les commissaires aux comptes notamment lors des réunions traitant de

f QSEFYSY Rdz LINPOSaadza RQSE | 62 NI ( Adscontptss, dfiddey F 2 NIV |
NEYRNBE O02YLIiS RS tQSESOdziaAzy RS tSdz2NJ YA&aarzy S
SALEtSYSyld tSa RANBOGSdAINE FAYlIyOASNBEI6AR YL of Saz
Le code AfepMedef précise également quée comité peut recourirc aux services de conseils

externes» (8§ 15.3).

Informations sur les auditions réalisées par le comité d'audit

Sociétés faisant état dans leur SBF120 CAC40

rapport sur le gouvernement ] . . .
ROS Y i NB LINK & 8 Exercice 2019 | Exercice 2020 | Exercice 2019 | Exercice 2020

- RQdzyS | dzZRAGA 2
commissaires aux comptes
-RQdzyS | dzZRAGA 2
financiére, comptable et de la 100% 99% 100% 100%
trésorerie

- R Q dayidition du responsable
de l'audit interne et du 100% 99 % 100% 100%
contréle des risques

100 % 99 % 100 % 100 %

- de la possibilité de recourir
aux services de conseils 98,2% 99 % 100 % 100 %
externes

hy y2308 dzy tS3ISNI NBOdZ &dNJ f QBzREYh2 P4 RRaz GBVR Y
dSdzZ S dzyS a20AS0GS yQF LILIX AljdzS LI a t£Sa NBO2YY!Il yRI
Par ailleurs, le code Afddedef indique également que ®kamen des comptes doit étre accompagné
RQdzy S LINBASYdFdAz2y LIN fI BERBEOSXRYSRSOBAOBYdAl 88
significatifs de la société ainsi que les options comptables reten(fks.2).

7Un autre comité spécialisé d2 y a SAtf RQI RYAY A & ( Mdissioh2y LIJSdzi NBIFfAaSNI O
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Information sur la présentation de la direction sur I'exposition aux risques (hors risques de nature
sociale et environnementale) et kengagements horbilan

SBFL20
Exercice 2019 Exercice 2020

CAt40
Exercice 2019 Exercice 2020

Sociétés indiquant
I'existence d'une

. : 100% 99% 100% 100%
présentation de la
direction
[ § /2RSS NBO2YYlIyRS S3ltSy&awh OP&SLIE agE R&vzy BS EIND

risques «de nature sociale et environnemental€§ 16.2).

Information sur la présentation par la direction de I'exposition aux risques de nature sociale et
environnementale

SBFL20 CACL0
Exercice Exercice Exercice Exercice
2019 2020 2019 2020
Sociétés indiquant I'existence d'une
prese_ntatlon de la dll’GCtIO!’] suiexposition 87.5% 95.1 % 91.9 % 100 %
aux risques de nature sociale et
environnementale

< A 4 L oA

On constate une évolution notable deQ | LILX A OF GA2Y RS
f QSESNDA GRiétés nli SBE 120mjquent appliquercette recommandation(contre 91 en

2019) donttoutes lessociétés du CAC 40ontre respectivement 34 en 201Par ailleurs, on note

j dzQSY LN} GAljdzS OSNIIFAySa a20ASiSa LI ALdSyid OSi
f SdzNJ NJ LILI2 NI adzNJ € S 3F32dz@SNYySYSyid RQSYGNBLINAASO

4.2. Comité des rémunérations

Le code AfepMedef recommande aux sociétés cotées de se doter d'un comité deanérations
(818).

Sociétés ayant mis en place un comité des rémunérations

SBFL20 CAG40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

100%

100%

100%

100%
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Informations sur la composition du comité des rémunérations

SBFL20

CAA0

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Nombre moyen de
membres

43

43

45

45

Le nombre moyen de membres au sein du comité des rémunérations est resté staidat de 2 & 7
membres

Le code AfefMedef souligne que le comité deémunérations «e doit comporter aucun dirigeant
mandataire social exécutif (§18.1), toutes les sociétés se sont conformées a cette recommandation.

Par ailleurs, toutes les sociétés du SBE qui disposent d'un comité des rémunérations en indiquent
la composition nominative.

Présence d'un administrateur salarié au comité des rémunérations

SBFL20 CAC40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2019 2020 2019 2020
Som_et,es aya,nt un ,admlnlstrateur salarié au 59% 63.8% 63% 67.6 %
comité des rémunérations

Enfin, le code AfepMedef recommande« qu'un administrateur salarié en soit membrg8§18.1).

Cette recommandation s'applique aux sociétés ayant au sein de leur conseil un ou plusieurs
administrateurs représentant les salaridzourf Q S E S R0OD58 €b&étés du SBE20 (contre49en

2019) et 23 sociétés du CAQD (contre 22 en 201Prespectent cette recommandation.

[ S / 2YAGS NI LISt £ S  QAwvilpartell B350S RS

= A 4L LA

| | dzi osuus

Proportion d'administrateurs inépendants

Selon le code Afepledef, le comité des rémunérations doitétre composé majoritairement
d'administrateurs indépendants (§ 18.1). Par ailleurs,el code recommande que le président du
comité soit indépendant (8 18.1).

Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comités des rémunérations

SBFL20

CAC40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Sociétés ayant une majorité

administrateur indépendant

d'administrateurs indépendants dans 86,5 % 86,4 % 97,3 % 94,4 %
leur comité

Taux moyen d'administrateurs 74,7 % 76,3 % 80,4 % 81,2 %
indépendants au sein du comité

Sociétés dont le comité des

rémunérations est présidé par un 94,2 % 95,1 % 97,3 % 97,2 %

[F

LINELR2NIAZ2Y RS

a20ASGSaA
du comité alégerement diminué pour le CAID. Ainsi, on constate que.J2 dzNJ

42

lj dzA

NBaLISOGSyi

t

|.
f Q8 SNDA

N

o
(7p)) O«



2 sociétésdu CAC 40 nlasuivert pas contre 1LJ2 dzNJ f QRA% ;§uaikd aud Scigiés du SBF 120,

14 ne QI LILX A |j daBiyidien2019. NEanmoins, on note qusur ces % sociétés, 1 ont une
RQIF RYA YA &l NG, ir&ddgsremdnt/ iRFGieasSay IR Imyjdrité

LINR LI2 NI A 2 Y

RS p.

recommandéePar ailleurs, 12 del4 sociétés ont désigné un administrateur indépendant a la téte de
leur comité, dont toutes les sociétés du CAC 40.

Enfin,5 sociétés du SBF 12€ofitre 6 en 201pdont 1 sociétédu CAC 4@e se conforment paa la

recommandation consistant a nommer un président de comité indépendant

Activité du comité des rémunérations

Le code AfepMedef recommande & QA Yy Of dza A2y Rl ya
exposé sur l'activité des comités@®2 dzNBE RS

f S NJ LILIRZ NI
f OIFEINDOA OS SO2dA S

Par ailleurs, il est recommandé que les actionnaires recgoiveute information utile sur la
participation individuelle des administrateuwsg811.1).

Informations sur I'activité du comité des rémunérations

SBF120

CAC40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Nombre moyen de séances pour
les sociétés ayant indiqué cette
information dandeur rapport sur
fS 32dz@SNYSYSyi

49

55

5,3

54

Sociétés ayant indiqué dafeur
rapport sur le gouvernement
RQSY (i NBauink & S
participation des membres aux
séances du comité

100 %

100 %

100 %

100 %

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de
f QSESNODAOS

96,3 %

98,5 %

96,3 %

97,6 %

Mention du taux de participation
individuelle

99%

98,1%

100 %

97,2 %

a dzNJ f

Le nombre de séances du comité des rémunérations, ainsi que les taux de participation sont en hausse.
La mention du taux de participation individuelle est en Iéger recul, 2 sociétés du SBF 120, dont 1 société
du CAC 40 ont omis de préciser cette informatio

Possibilité pour le comité de solliciter des études techniques externes

Le code AfepMedef prévoit la possibilité pour les comités du conseil et notamment le comité en
charge des rémunérations de pouvoislliciter des études techniguesternes» (§15.3).

hy O2yadl ds

j dz5203L32 B & IO&EE S ROK QBX M@l GA2Y

RS

RQLl dz3 Y Sy (i Sleuksociétiszald $B&z$20 (con®d en 2019) offrent cette possibilité a leur
comité, dont36 sociétés du CAC dbmmeen 2019).
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4.3.

Comité des nominations

Le code AfefMedef indique que €haque conseil constitue en son sein un comité des nominations des
administrateurs et dirigeants mandataires sociaux, qui peut étre ou non distinct du comité des
rémunérations %¥817).

Sodétés indiquant I'existence d'un comité des nominations

SBFL20 CAt40
Exercice 2019, Exercice 2020, Exercice 2019, Exercice 2020
Sou_e'fes |nd|qua_1nt I.eX|stence d'un 100 % 100 % 100 % 100 %
comité des nominations
- dont sociétés ayant un comité
des nominations distinct du 32,7 % 359 % 48,6 % 55,6 %
comité des rémunérations
¢t2dziSa fSa az20ASisSa GNIAGSyld RSa &adzSia
t 2dzNJ £t QSESNDOAOS uwnunI ot RSa mno a20ASiSa

tASa b f
Rdz { . ¢

nominations distinct du comité des rémunérations, tout commed26 36 sociétés du CAC 40 (contre

18 en 2019).

Composition du comité des nominations

Toutes les sociétés du SBE et toutes les sociétés du CAT qui ont un comité des nominations
distinct indiguent le nombre de membres de ce comité. En 2020, lesté®més nominations se
composent en moyenne de 4,19 membres pour les 37 sociétés dai2BBfoncernées, et de 4,15
membres pour les 20 sociétés du CHCconcernées (contre respectivement 4,21 et 4,33 membres
pour I'exercice 2019). Par ailleurs, le nomblee membres au sein des comités des nominations est
adlkoft Sz Af

NBaids

gL NAS RS

(0]

£ T

LJ2 dzNJ f S &

22 0ASES

Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comités des nominations

SBF120

CAGI0

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Sociétés ayant une majorité

d'administrateurs indépendant 70,6 % 78,4 % 77,8 % 80 %
dans leur comité
Taux moyen d'administrateurs 68 % 69% 74.17 % 71 %

indépendants au sein du comit

Le codeAfepMedef recommande que le comité de sélection soit compos@ajoritairement
d'administrateurs indépendants (8 17.1).En 2020 parmi les sociétés ayant mis en place un comité

des nominations distinct, seules 8 sociétés du SBF 120 (contre 10 en 3019 © &

n 420ASGS4&

égal a 50%.

Rdz /! /

nn

602YYS Sy

tr

O pag,doatNX Sy
HAMMUL P

NYA fSa&

Par ailleurs, toutes les sociétés du SBE qui disposent d'un comité des nominations distinct publient
lalister2 YAYl GA@PS RSa

YSYoNBa
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Informations sur l'activité des comités des nominations

SBFL20 CAt40

Exercice 2019 | Exercice 2020| Exercice 2019 | Exercice 2020

Nombre moyen de séances pour
les sociétés ayant indiqué cette
information dandeur rapport sur
fS I2dz@SNYSYSyi
Sociétés ayant indiqué dafeur
rapport sur le gouvernement
RQSY (i NRauiNik & S 100 % 100 % 100 % 100 %
participation aux séances du
comité

4,35 5,22 4 5

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de 97,1 % 98,6 % 95,9 % 98,6 %
f QOSESNDAOS

Mention du taux de participation

L 99 % 97,3 % 100 % 95 %
individuelle

¢t2dziSa fSa a20ASiéGSa SlidzRASSa 2yid Lzt AS dzy NI LI
AYRAIldzS RFEya fSdzNJ NI LI NI adzNJ £ S F2dz0SRydESYy i RQ
aussi que toutes les sociétés précisent le nombre dmsgs tenues et le taux de participation aux
aSlyoOSa Rdz O2YAUS RSa y2YAylLdAzyad {SdAS dzyS a:
participation individuelle.

Participation du dirigeant mandataire social exécutif

Le code AfefMedefindique que e dirigeant mandataire social exéctifst associé aux travaux du
comité des nominations (§ 17.3).

94,2% des sociétés du SBRO et 94,80 des sociétés du CACindiquent que le dirigeant mandataire

social exécutif a été associé auavaux du comité des nominations au cours de l'exercice 2020. Ces
OKATFNBa az2yid aidlofSa LI NI NFLLEZ2NI £ fQlFy LI aass
34 sociétés du CAC 40 (contre 36 en 2019) suivent cette recommandation.

Plan de successindes dirigeants mandataires sociaux

Le Code préconise qude comité des nominations (ou un comité ad hoc) établit un plan de succession
des dirigeants mandataires sociaux. Il s'agit |a de I'une des taches principales du comité, bien qu'elle
puisse étre, le cas échéant, confiée par le conseil & un comité addehmr@sident peut faire partie ou

étre associé aux travaux du comité pour I'exécution de cette mis¢h7.2.2).

8/ SGGS NBO2YYLF yRI (A2 ydirac@lr gdndirad, dirdeur hétedtal damsis sbdre@sfikil
RQI RYAY A&l NI G ABRrgthire)adRirdciblibgiriéalSiyiglie dRrdzles sociétéliectoire etConseil
de surveillance, augérants dans les sociétés en commandite par actions.
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{20ASGSa YSyldAaz2yylyd fF YA&AaS Sy LXIOS 2dz £S5 &
mandataires sociaux

SBF120 CAt40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2019 2020 2019 2020
Sociétés mentionnant la mise en place ou le
suivi du plan de succession 92,2 % 94,2 % 97,3 % 97,2 %
5Fya a Sa LINB C)$ RS )/f] & NJ LILERNIa RQl C)ﬁp&rﬁﬂliér@sﬁr e S | I dzl

L I ya RS adz200S&daairzyxs Sy NILWSEIyYyGd y2a4lYYSyd f QA
eu de cesse de prendre la mesure de cette recommandation, puisgaec®tés du SBF 120 (contre

56 en 2015) et 3 des sociétés du CAQD (contre 27 en 2015) déclarent avoir adopté cette
recommandation.

¢2dziST2Aa4> OSNIIFAYySa a20ASiGsSa aS 0O2ydSyidaSyd RS 1
la mise en place et du suivi du plan de succession, sans pour autant faire dtat d¢k &S Sy  dzdz@d|
STFSOGAGYS RS OSGGS YAaarzy RlEya S NFLLERNI RQlFC
NI LILI2 NI adzNJ €S I2dz@SNYSYSyild RQSYGNBLINRASOD

Sélection des futurs administrateurs

Le code AfepMedef recommande que le comité en charge des m@ations« organise une procédure
destinée a sélectionner les futurs administrateurs indépendants et réalise ses pules sur les
candidats potentiels avant toute démarche auprés de ces dern{8r&7.2.1)

Pour ladeuxiéne année, le Haut Comité 8izK | A 0 S S @I f dzZSNJ f QF LILI A3BF GA2Yy |
sociétés du SBF 120 dont 12 sociétés du CAGt40is en place une procédure visant particulierement

la sélection deduturs administrateurs indépendant$68 sociétés du SBF 120 dont 22 sociétés du

CACA0 ont mis en place une procédure de sélection ptaus leurs administrateursAinsi, seules 7

sociétés du SBF 120, dont 2 du CAC 40 ne mentionnent pas le processus de sélection de leurs
administrateurs.9 Y TAY S y2dza y202Yya | déddefdhcerdéhd a/gré8u ubd NI A S
procédure de sélection dans les missions du comité, mais@elle y QSaid LI & SELI A OAG S
adzNJ £ S F2d@SNYSYSyld RQSYUGNBLINRAS 2dz £ S NBIfSYSy
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Les extraits cdessous reprennent lesxplicationsdonnées par des sociétés qui ont mis en pla

une procédure particuliére pour la sélection des futurs administrateurs.

NATIXIS

D - Politigue de sélection des administrateurs

Dans le prolongement de Factualisation de la politigue de diversité
des administrateurs approuvee par ke conseil d'administration lors de
sa réunicn du 17 décembre 2020, ce dernier a adopté, sur proposition
du comité des nominations, une politiqgue de sélection des futurs
administrateurs de Matixis laguelle a été établie dans le respect :

® des origntations et recommandations des autorités de régulation
visant & une meilleure formalisation des processus de sélection
des administrateurs ;

w du Code Afep-Medef qui prévoit que le comité des nominations
organise une procédure destinde & sélectionner les futurs

L'objectif est de s'assurer gu'a tout moment les membres du conseil
dadministration sont collectivement en mesure de

i. prendre des décisions de maniére éclairée, judicieuse et
objective en prenant en considération le modéle d'entreprise de
Matixis, son appétence au risque, sa stratégie et les marchés
sur lesquels elle exerce ses activités ;

ii. challenger et assurer le suivi des décisions prises par la
Direction générale.

Cette politique de sélection des futurs administrateurs, dont le
contenu est décrit dans le schéma ci-dessous, conceme d'une part,
les administrateurs  issus du Groupe et, dautre part, les
administrateurs indépendants.

administrateurs indépendants.

PROCESSUS DE SELECTION D'UN NOUVEL ADMINISTRATEUR

Profil Candidatures
AV AV
%] E Définition par le comité = Bélection d'un cabinet
g des nominations en lien de recrutement.
= g :mechzrﬁldentdu . » Etablissement dune
conseil d'administration. - .
= . shortlist de candidats
E E du profil recherche au per le président
ny | regarddes: du comité des
- g ® hesoins en nominations, en lien
= compétences avec le secrétariat
3 et expériences géneral.
(cartographie des
compéetences et
expertises) ;
® des valeurs
et qualités
recherchées ;
® de l'équilibre
hommes-femmes ;
® Des critéres a
0w Tespecter en )
i
= % it el > Etahlissement dune
o E lo politique de Ei deHcardldats bles
BEL  diversite PR T
E = d'étre presseniis
- administrateurs &
5 E court et moyen terme.
E a Garantir l'aptitude > Communication
=1 | collective duconseila: par le président du
E ® prendre des décisions EEE I
w &cloirées deg neminations da
z ) i la lista des candidats
= ® yeillerala bcnnel - potentiels assartie
z marche de la socisteé ; des informations les
3 ® challenger et assurer concernant.
un suivi des décisions:
prises par la direction
géngrale.

Selection
v

> Echanges sur les
profils des candidats
enire e président
du comité des
nominations, le
président du conseil
d'administration, k=
directeur général et le
secrétaine général.

= Audition par ke comiteé
des nominations
des candidats
présélectionnes,
lequel formule sa
recommandation
au consail
d'administration.

» Echanges entre le
président du comité
des nominations
(en lien avec ke
secrétaire géndral) et
le Président du conssil
d'administration
sur les profils
présélectionnés.

> Examen de la ou
des candidature(z)
par ke comiteé des
nominations puis
sélection du candidat
par ke Consei sur
recommandation
dus comité des
nominations.

Désignation
v

Proposition de

la momination
du candidat
retenu aux
actionnaires

lors de l'Assemblée
Générale
{approbation de
la nomination
ou ratification

si la nomination
a été faite a titre
prouvisoire).

Proposition de

la nomination
du candidat
retenu aux
actionnaires

lors de ['Assemblée
Générale
{approbation de
la nomination
ou ratification

si la nomination
a &té faite a titre
provisoire).

a7




BUREAU VERITAS

SYNTHESE DU PROCESSUS DE SELECTION DES ADMINISTRATEURS

Sit

Travaux
effectués
en amont
de la
sélection

Y
Sélection
finale
duldes
candidat(s)

RENOUVELLEMENT DE MANDAT

0

* Analyse du profil de 'administrateur dant le mandat arrive 4 échéance
(anci [: a8 alc.. ). Le Comité des
nominations et des rémunérations 5'appuie également sur les résultats.
da la demiéra évaluation de la confribution individuelle de l'administrateur

* Revue par le Comité des r at des rémi ions
des besoins en compatences at du profil rechenché en application
de la politigus de diversité

* Confirmation du souhait de l'administrateur d'&tre renouvelé

dans ses fonctions
2)

285, inc

— 2 alternatives l—
Proposition « Lancement de la recherche d'un
de renouvellement nouveau candidat : revue du vivier
du mandat

de candidats potentiels ou sigr

PROCESSUS DE SELECTION D'UN ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

COOPTATION A LA SUITE D'UN DEPART

Cadrage des besoins par le Comité des nominations et des rémunérations

+ Dafinition par le Comité des ions et das rér ions
des besains an compétancas et du profil recherché en application
de la politique de divarsité

Recommandation au Conseil d’administration par le Comité des nominations et des rémunérations

= Lancement de la recherche d’un nouveau candidat : revue du vivier
de candidats poteniels ou signature d'un mandat de chasse dufdes profil(s)
recharché(s)

d'un mandat de chasse
dufdas profil(s) rechenché(s)
= Approche des candidats pofentiels
= Sélection de candidats proposas
au Conseil d'administration

|

3)

|

Décision et proposition faite & Décision et proposition faifte &
IAssambléa I'A blé par la Conseil

par la Conseil dadministration  d'administration de nommer un autre

de renouveler la mandat candidat en remplacement
de I'administrateur concené

| '
0

* Sgumis & 'approbation de ['Assembilés ¢
4 la fin du mandat de ladministrateur

réunie & titre o

= Approche des F iels at de car proposae
au Conseil d'administration
«f ion de candidats par le Comité des nominations.

et des rémunérations au Conssil d'administration

Décision du Conseil d'administration

Cooptation par le Conseil d'administration en cours de mandat

Vote de 'Assemblée générale

* Soumis 4 la ratification de IAssemblée générale réunie & titre ordinaire,
lors de la pramigre assemblés suivant la cooptation da l'administrataur

PROCESSUS DE SELECTION D'UN ADMINISTRATEUR REPRESENTANT L’ACTIONNAIRE DE CONTROLE

Travaux
effectués
en amont

de la
sélection

\4
Sélection
finale
du/des
candidat(s)

RENOUVELLEMENT DE MANDAT

0

# Lactionnaire de contrdle confirme le souhait de renouvelar
Fadministrateur ou présents un nouveau candidat
2)

|7' 2 alternatives }—‘

Proposition Présentation d’un nouveau candidat :
de renouvellerment ler Comité des nominations
du mandat at des rémunérations émat un avis

| aprés entretien avec e candidat

@ | |

Décision et proposition faite Décision et proposition faite

8 fﬁ\ssemblé_e générale par & I'Assemblée générale par le Cansail
le Conseil d'administration  g'administration de nommer un autre
de renouveler le mandat candidat en remplacament

de l'administrateur concerné

E)
* Spumis a l'approbation de IAssemblée générale réunie a titre ordinaire
4 la fin du mandat de radministrateur

COOPTATION A LA SUITE D'UN DEPART

Etapes préliminaires

+ Prasantation d'un candidat par l'actionnaire de conirdle

* Entretian avec le candidat at les mambres du Comité des nominations
et das rémunérations

Recommandation au Conseil d’administration par le Comité des nominations et des rémunérations

Emission d'un avis par le Comité des r ions et des ions.

Décision du Conseil d’administration

Cooplation par le Conseil d'administration en cours de mandat

Vote de I'Assemblée générale

* Soumis a la ralification de I'Assemblée générale réunie a titre ordinaire,
lors de |a premiére assemblés suivant la cooptation da ['administrateur
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5. Diversité

La proportion de femmes au sein dé@sstances dirigeantes progrességulierement

t I NJFAEfEfSdzNARE 2y y20S dzyS S@2ftdziAazy y2il06ftS RS ¢
Sy LX I OS RQ202SOGATa RS YAEAGS | dz &aSdajfte deSa Ayal
sociétéesRS f QSOKI yiAt 2y | LI AljdzS OSGGS (

5.1. Proportion de femmes au sein des conseils

Pour mémoire, en avance sur la loi n° 2408 du 27 janvier 2011, dite loi Cogénmermann, le code

Afepa SRST NBO2YYl yREDE a Rz ) &St yaBSYONB wnamc3I | dzd!
Fa3aSYofSSa 3ASYSNIfSa wnmcx S 02y aShtlefd@esRYAY A a
Cette recommandation a été supprimée lors de la révision de novembre 2016, puisque la loi précitée

a piis le relaist afixé a 2017 I'échéance pour que les sociétés se conformeettaobligatior?.

Pour autant, le Haut Comité porte une attention particuliére au sujet et a souhaité continuer de relever
les données statistiques, dz NB 3 NR Rdes thé@atiyueddaldiviersit®dns la composition
du conseil et des progrés constatés depuis quelques années.

Sociétés respectant le plancher de 80 de femmes préconisé pour la
composition des conseils d'administration ou de surveillance

SBF 120

CAC 40

Assemblée 2020

Assemblée 2021

Assemblée 2020

Assemblée 2021

99 %

99 %

100 %

100 %

Proportion de femmes au sein des conseils aprés les assemblées
(hors administrateurgeprésentantles salariés)

SBF 120

CAC 40

Assemblée 2020

Assemblée 2021

Assemblée 2020

Assemblée 2021

46,4 %

46,1 %

46,5 %

46,7 %

Le respect du plancher des20 y QS & i }
f Q20dRtAS I dAR ya X BAaS E S0 RS R NP fauk de dzE S Y0

NBaLISOGSyi

40%.

{QF3raal yd

R & feinmes hidihistiatbliisAaR Wein des consedls constate une

LJX dza

dzy S IhRdidiaférdesbdciptégS >

LJdzA

progressiordu nombre moyen de femmes au sein des conseils du SBF 120 qui est passé de 5,3 en 2020

a6 en 2021.

Enfin, LJ2 dzNJ f Q 26 S6Ndzatdd Su SBR 120 ont atteint ou dépassent le®6e femmes

administrateurs.

°r  f QSEOSLIiA2y RSa

O2yasSAita

administrateurs de chaque sexe ne peut étre supérieur a deux.
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5.2.
comités
[ S / 2RS NBO2Y
etdecé £ S RSa O2
RSa FSyyvySa Si
LJdzo £ A lj dzS& R
I LILX Alj dzSS I+ dzE
L2t AGAljdzST RS

(§6.2)

S OASESE

Les objectifs lies a la diversité au sein du conseil et de ses

YRS t OKBEaNMBt OBV IS A A O0RE aAQHAaE S UNE
AlGSa ljdzQAat O2yadAiaidsS Sy azy aSiAy:
RS&a K2YYSazr ylLididAzylrfAaGSar N3IS3T | dz
f S NI LILJ2 NIine dedoNptidn Se |ap@lidizflSAINErEB Yy G R Q
YSYONB& Rdz O02yaSAt RQFRYAYAAGNIT GA
aSa Y2RIfAGSAa RS YAaS Sy dz@NB Si

YSYyGA2yyl yii

RI Y &

£ S NI LI NI

diversité au sein du conseil et de ses comités

SBF120

CAC40

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2019

Exercice 2020

Sociétés mentionnant dans le
rapport sur le gouvernement

adzNJ £ S 3I2d

ROSYGUNBLINR &S f 98,1 % 99 % 100 % 100 %
la diversité au sein du conseil
et de ses comités
/I 2YYS t2NBE RS ft QSESNDAOS LINBOSRSyils &aSdzZ S dzy$s
recommandation.
5.3. La proportion de femmes au sein des comités exécutifs
5SlJzia fI NBGA&A2Y Rdz / 2RS Sy 2dz y queledisigeantda f S ai

YIEyRFEGEANSA

a2 O0Al dzE S ESOdzi A T a-discrBninatiényetide Siversiwzdzd NB

notamment en matiére de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des instances

dirigeantes» (81.7)

Proportion de femmes auein des comités exécutifs comités de direction

SBFL20 CAC40
A la date de A la date de A la date de A la date de
f Q! D H f Q! D H f Q! D H f Q! D H
Proportion de femmes au sein 0 0 0 0
RS tQAyall yOs 21,6 % 25,5% 22 % 23,6%

La proportion de femmes continue de progresgaisque pour un nombre moyen dd,90personnes
(contre11,75en 2@0) au sein diComex/Codides sociétés du SBF 120, on contpfemmes (contre
2,63 en 2@0). Concernant le CAC 40, on comf®&53 personnes (contrel3,41en 2@0) et 3,22

femmes (contre A7 en 2®0). 4 sociétés/ Q2 y (i

(contre8 en2020et 23 en 2017).

' TAY RQlI OOSf SNBNJ f |
2020. L&Y AEAGS RI y &

f Sa

LJ a

Ayaidlyosa

y2YYS RS FSYY$

FSYAYAA&l -Medlef a dRInddifid ghaiviery OS a
RANAISIyGSa

I dz & SA

R
o Sids

RQI RY A y &tanichapittedstdgsormaisiédié a la politique de mixité femmes/hommes au sein

des instances dirigeantes.
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Le Code recommande ainsi que Sur proposition de la direction générale, le conseil détermine des
objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes. Latidinegénérale présente au conseil les
Y2RIFfAGSa RS YAaS Sy dzzdNBE RSa 202S0OGATaszs I 8SO «
actions seront menées. La direction générale informe annuellement le conseil des résultats obtenus.
Leconseildéari = RIya €S NI LILRNI adzNJ S 3I2dz8SNYySYSyid RQ
AyaidlyO0Sa RANRIASIHyGSa FAyaar ljdzS £tSa 202S00GAFa R
NBadzZ GFGa 20600Sydza | dz O2 dzMkas Bcféarit, @S mEi©oMNPIO&SquEis2 dzt S :
fSa 202SO0GATAa yQldzN» ASyid LIa Sis@EmniidiSiaiyda Sa fSa
On a constaté une évolution significative entre les deux exerdi¥sormais 9 sociétés du SBF 120,
s0it90,2% ont mis en place des objectifs de mixité (contre 17 % en 2019). Parn3 ses&iés

- 34 sociétés visent la plus haute instan&rhex ouCodir) ;

- 40 sociétés visent plus largement les instances dirigeantes ou les méses

- et19a20ASGSa @raasSyid RQldziNBa LladSa oYl ylr 3SN

f QSY G NBLINA &Sk INR dzZLISU &

Par ailleurs, onnote ques& 2 OA S Sa 2yd FLAG S OK2AE RQIF@2AN) R!

{Sdzf Sa mn d20ASGSa yQl LILX AljdzSyd LI a f1 NBO2YYl YR
de leurs instances dirigeantes (voir partie B.§).
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[ QSEGapiesNB LINSY R f S& SELX AOFGiA2y&a RQdzyS &2
instances dirigeantes.

GTT

« Politique de mixité

5SLJzAa f QAYUNRBRdzOGA2Yy Sy . 2d2NBES RS I {20
du Comité exécutif, principale instance de direction de GTT, a ainsi varié entr&s@oetApres
plusieurs changements et ajustement organisationnell- lelzE & Q S% én@n&r2a21. W raste
en ligne avec les ratios de parité au sein de GTT f2Ddi le secteur d'activité.

Soucieux de poursuivre des politiques de développement des ressources humaines qui viser|
émerger et & développer lesftaSy 1 4> y2GF YYSYyGd FSYAYyAya:z
volontariste afin de développer la mixité, et ce a tous les postes de responsabilité.

Dans ce cadre, le Groupe a décidé concernant la politique de diversité de ses instances dirig

SR&aS FTAESNI £t Q2062800AF RQlIdAYSYy (i SNI LINE I NI
afinque cellOA O2YLINBYYS | dz Y2AYya on 22 RS FSYY
I dz2 2 dZNRQKdzA T

RQIdZAYSY(GSNJ f I NI LINBas S0 de pdstdsya plBsSdite r@sBovisets
c'est a dire les membres du Comité Exécutif ainsi que les managers placés sous la supervisid
des membres du Comité Exécutif FAY 1jdzS OS 3INRdzLIS O2YLII S
ROQAOA wNBcEM Q@2 Yl dz22 dzZNRQK dzA &

Pour atteindre ces objectifs, GTT entend notamment poursuivre une politique de ress
KdzY AySa LISNXYSGOGlIyd RS RS@Sft2LIISNI SG RS N
des instances dirigeantes. GTT meneragildeurs une politique engagée en matiére de prévent
RS (2dziS F2N¥S RS RAAONAYAYlLGA2Yy S Sy OS
adzNJ 0Sa SftsSySyida | SGS FLIWNRIz@S LI N €S /
nominations et des rémunérations.

[ YA&AS Sy dzuzoNBE RS 0Sa 202SOGATFTa LERNILS
DNRdzZLJS SiG fF NBYdzySNI GA2y® [ S DNRdAzZLIS aQSsS
féminine pour tout poste ouvertdema@S YSyYy G > t £ € 2dzSNJ dzy S LI
RSa aa20AldA2ya az2dziSylyd £Sa FSYYSa RIy
SYGNBlGASya |yydzSta 206t A3 G-erfmesa = | dz NB & LIS
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6. Nombre de mandats

Le nombre moyen de mandapar dirigeant est erforte baisse Plus de la majorité des dirigeants
YEYRFGFANBAE &d20A1 dzE SESOdziATa yQSESNDSyid LI a RS
Le code AfepMedef précise gu'ur dirigeant mandataire sociaxécutif ne doit pas exercer plus de

deux autres mandats d'administrateur dans des sociétés cotées extérieures au groupe, y compris
étrangere$’. » (8§ 19.2).

Informations sur le nombre de mandats exercés dans des sociétés cotées extérieures au groupe
par le DG / PDG Président duDirectoire / Gérant

SBFL20 CAC40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020

Sociétés respectant la
recommandation limitant a
deux les mandats exercés 100 % 100 % 100 % 100 %
dans des sociétés cotées
extérieures au groupe

102 des 10%ociétés du SBFH N A Y RAlj dzSy i RIFy & € SdzNJ NJ LJLJ2 NI & dzN
nombre de mandats extérieurs au groupealudes dirigeants mandataires sociaux exécufiiasi, le

nombre moyen de mandats extérieurs guoupe est de 49 mandattant pour les sociétés du SREO

guepour les sociétés du CAO. Ces chiffres étaient respectivement déXOpour le SBF 120 de 081

mandatpour le CAC 46n2019.

A noter, la différence @ périmétreentre le Code qui prendnecompte les sociétés cotées francaises
ou étrangeéres et la loi du 6 aolt 2015 (ditdokMacronn 0 ljdzZA yS FlL A G NBFSNBYyC
anonymes de droit francais.

Nombre de mandats exercés dans des sociétés cotées extérieures au groupe
par le DG / PDG Président duDirectoire / Gérant des sociétés du SBR0

Exercice 2019

Nombre de mandats extérieurs 0 1 2 3 4

En%du SBA20 45,2 % 39,4 % 14,14 % 1% 0 %

Exercice 2020

Nombre de mandats extérieurs 0 1 2 3 4

En%du SBA20 58,8 % 33,3% 7,8 % 0% 0%

] alimite RS & a dza  y Mi&Bldiauxdtaddatd ex@rcés par un dirigeant mandataire social exécutif dans
fSa FAEAIESaAa SO LINIAOALI GA2yar RSGSydzSa &aSdzZ Sa 2dz RS
et de gérer de telles participations.
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Nombre de mandats exercés dans des sociétés cotées extérieures au groupe

par le DG / PDG Président duDirectoire / Gérant des sociétés du CAD

Exercice 2019

Nombre de mandats extérieurs 0 1 2 3 4

En%du CAGO0 35,1 % 48,6 % 16,2 % 0% 0%
Exercice 2020

Nombre de mandats extérieurs 0 1 2 3 4

En%du CAGO0 60 % 31,4 % 8,6 % 0% 0%

Dans60des sociétés du SBR0(contre 47 en 2019), le ou les dirigeants mandataires sociaux exécutifs

n'exercent pas de mandat & I'extérieur du groupe dans des sociétés cdté®@ss IA aal yéelaRdz /! /

concerne 2Ides sociétéscontre 13 en 2019

7. Contrat de travail et mandat social

Un nombrestable de dirigeants renonce a leurs contrats de travail. En cas de maintien, les raisons

sont explicitées.

Le code Afea SRS T A Yy Rilfedit tZmrjadzd, loésqu'un salarié devient dirigeant mandataire
social de I'entreprise, daettre fin au contrat de travail qui le lie a la société ou a une société du groupe,

soit par rupture conventionnelle, soit par démissiOatte recommandation s'applique aux président,

président directeur général, directeur général dans les sociétéssaitdimdministration, au président
du Directoire, au directeur général unique dans les sociéfaisetoire etConseil de surveillance, aux
gérants dans les sociétés en commandite par actiltesne vise pas les collaborateurs d'un groupe de

sociétés gi, au sein de ce dernier, exercent des fonctions de dirigeant mandataire social dans une filiale
du groupe, qu'elle soit cotée ou non copé@ 22).

Par ailleurs, 'AMF considére qué QI Y OASY Yy SGS Rdz RANAIASI yii

al &aAldzd GAz2y
fQlac O2yaAiRsNB

02y OSNY S
situation N2 LINE RS
contrat de travail) .

51y &

i dzS I

0S Ol a

LISNE2YY St S

LIS dz@ Sy

Sty

Gy

2dzAGATFTASNI €S YI

AAYLIE S YSyGuAaAz2y 3IASYSNIfS R
une explication suffisante au regard du primcigppliquer ou expliquer. Il est recommandé que la
société apporte des explications circonstanciées relatives a la situation personnelle du dirigeant
fQlaC NBO2YYIlI YRS
6RAINES RS

11 Recommandatiom®201202 «D 2 dz@SNY SY Sy i
référant aucode AfepMedef, Présentation consolidée des recommandations contenues dans les rapports
FyydzSt & »RSL4p. 4 aCd
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Informations sur le sort des contrats de travail des principaux dirigeants mandataires sotiaux

du SBHA20
PDG DG Patdu S e ants || TOTAL
Directoire
Nombre total de dirigeants 41 46 12 4 103
Absence de contrat de travail 39 35 9 4 8713
Existence d'un contrat de travail 2 10 3 0 15
dont expliqués 2 10 3 0 15

Au cours de I'exercice 20205,8 % des principaux dirigeanteandataires sociaux du SBEO ont
renonceé a leur contrat de travail ou n'en avaient pas, con#® 8 en 2019 83,8 %en 2018. Par
conséquent, 14 % des dirigeants mandataires sociaux du BEFsont liés a leur société par un

contrat de travail Desexplications sont toujours fournies dans ces situations.

Informations sur le sort des contrats de travail

des principaux dirigeants mandataires sociaux du GAC

PDG DG Dil:edc:tgiure Gérants | TOTAL
Nombre total de dirigeants 19 12 3 2 36
Absence de contrat de travail 18 9 3 2 32
Existence d'un contrat de travail 1 3 0 0 4
dont expliqués 1 3 0 0 4

Lors de I'exercice 2020, 88,9 % des principaux dirigeants mandataires sociaux4luddA@nonceé
a leur contrat de travail ou n'esvaient pas, contre 89,2 % en 2019 et 86,5 % en 20180oRaéquent,
11,1 % des dirigeants mandataires sociaux du4DAgont liés a leur société par un contrat de travail.

Des explications sont toujours fournies dans ces situations.

12 L a notion de qrincipaux dirigeats mandataires sociaux utilisée dans le présemapport recouvre les

fonctions de présidetR A NB O (i S dzNJ

RQIRYAYA&(lNF G§ARWS ORI ALNNESa ARFSS yRIA NBBd2 (i S dzbidyrBeSDir&ctdire f
AdzNBSAt L yOS 2dz RS 3ASNI yi

et@yasSit RS

ISYSNItz RS

RANB OGS dadiseila Sy S NI ¢

RQdzy S

dzy A |j dz

a20AS0S

13 ALD et CNP Assurances, respectivement filiales de la Société Générale et de la Banque Postale, ne sont donc
pas concernées par kecommandation relative a la suppression du contrat de travail.
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8 Loobligati smeerdveatdoom dodacti ons

Une forte proportion de sociétés respecte la recommandation du code sur les obligations de
O2yaSNBI GA2Y RQIFIOlA2yao

Le@ RS RS O2YYSNDS LINB@2AGxX Sy OS ljdza O2yOSNYyS f ¢
mandataires sociaugjue les conseils doivent soit décider que les options ne peuvent étre levées avant

fI OSaaliArzy RS&a FT2yOlAazyasx az2Ald FAESNI € ljdz yi.
O2yaSNWBsSSa 2adzaljdzQt I OS-485 lali).ADR ya mBnseamarieeyed Gas 2 y & 0
RQFGGNROGdzAA2Yy 3ANI GdzAGS RQlIFIOlAz2yazr fSa Oz2yaSata F
étre cédées avant la cessation des fonctions, soit fixer la quantité de ces actions qui doivent étre
conservées au nomittieA ¥ 2dza lj dzQt I OS&aalldmAWARSE F2y OlA2Yya

Par ailleurs, lecode AfgpS RS T T2 NN dzZ S tF NBO2YYlI YyRIFGA2Y: adzA @t y
«[ S O2yaSht RQFRYAYA&UNI GA2Y FAES dzyS ljdzZt yiAdS
d20Al dzE R2AGSYy(d O2yaSNBSNI I dz y2YAYlI GATI 2dzal dzQt
au moins a chaqgue renouvellement de leur mandat. Leedlgmsut retenir différentes références, par

exemple :

la rémunération annuelle ;

dzy y2YONB RQIFIOGA2Yya RSGSN¥YAYS T

un pourcentage de la plaglue nette des prélevements sociaux et fiscaux et des frais relatifs a la

GNF yalrOQliAzys:s ad23d RO AIASRDII RAARYRKR2 W& 42dz RQF O
une combinaison de ces références.

¢Clyd 1jdzS OSitG 202SO0ATFT RS RSUSYGAz2zy RQlFIOGAZ2Yya y!
O2yal ONByid t OSGGS FTAY dzySdduhnBRIF aRgalI O8§&3Fa R g
gue déterminée par le conseil. Cette information figure dans le rapport annuel de la sq@&t8).

[ Q20f AJF A2y RS O2yaSNBI A2y R2AG R2y O siN YAas$s
RQIFIOGARQPAA2YZA RRS LISNF2NXYIFyOSs OS ljdA | SiGS aidNRC
2020.¢ 2dziSa fSa a20AS0Sa&a Rdz LI ySt 2yid R2yO SiS LINA

aucune attribution).

Obligation de conservation des actions aminatif
SBF 120 CAC 40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
94,1 % 90,3 % 97,3 % 100 %
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Les extraits GRS &a a2dza az2yid Adadzza RSa R20dzySyida R
FLILX AljdzSyd fF NBO2YYIYRFGAZ2Y &adzNJ £ QSy 3| 34
fQFGGNRGdziA2Yy RQ2LIIA2ya RQIFOGA2Yya 2dz RQI Q

ALSTOM

«58LJdzA & wnntI S [/ 2yasSAt FAES LR2dzNJ OKLF1jdzS |G
GSydza RS 02y aSNIISNJ 2dzalj dzQt -DiretteuFGéneralReS airisiSedzNdi comsa
au nominatif 50 % des actierde performance définitivement acquises pendant toute la durée de son m
(tel que renouvelé, le cas échéant).

/ SGGS 20t ATl GA2Yy RS O2yaSNBIGAz2y OS&daasS f2Nald
représentant en valeur troennées de sa derniere rémunération brute fixe annuelle.

t 2dzNJ £ S& 0Saz2Aya Rdz OF f OdzAf Rdz LX F F2yR RS f Q206

 def I NBYdzy SN} A2y oNHziS FAES | yydsSttS Sy @A
de performance ; et

1 RSa O2dzNB RS . 2dz2NAS NBaLISOGATa RS tQl OlGAazy
détenues au nominatjpar le PrésidenDirecteur Général.

l'dz oM YINE HnumI fQ202SO0GAT OAOf S-LiSBge BBeint yelteidat

dzy Yy2YONB RQFOGA2Yya ldz y2YAYFGAT NBLNBaSyGal yi
brute fixe annuelle»

CAPGEMINI

« Obligationde conservatiotY O2y F2NXSYSy il | dzE RA&ALIRAAGAZ2Yy & f
Y2YONB RQIOliA2ya RSTAYAGAOBSYSy(d OljdziasSa Sy 1
continuNB y i t 2O00dzLISNJ 2dzalj dzQt f SdzNJ G SN¥Y S o

[ § /2y&aSit RO RYAYA&AGNY GA2Y | RSOARS |jdzS ¢
effectivement acquises doit représenter au moins 50 % des actions tant que le montant des actions d
évalué au courRS t QF Ol A2y t tI RIFEGS RQIOljdAaAaidAaAz2y T N
Ydzft GALX S RS fF NBYdzySN} A2y |yydzsSttS (GKS2NAI

conservation ne porte alors plus que sur un tiersa@®ns qui seraient définitivement acquises. Enfin
MAFSONASNI nnamy s €S /2yaSAt RQ! RYAYAAUNI GAZ2Y |
NBLINB&ASY Gl Al LI dza RS RSdzE F2iA4& S &&ioatdui dévigzirdién
définitivement acquises au titre de ces attributions serait fixée & 5 % des actions définitivement acqu
dirigeants mandataires sociaux sont alors autorisés a liborement céder leurs actions sous réserve que i
def SdzNE | OdA2yada NBAGS &adzZLISNASdz2NE £ OS RSNYASN
RSUSyYydz 2dzaljdzQl dz G§SNX¥S RS SdzNJ YIFIYRIG RS RANRSZ
[ S a4Sdzif Sy RScet RdzjdzSt € Sa pn 50 NSQIRYERSWEE R4
mandat a été fixé pour le Directeur général a une année de sa rémunération annuelle théorique
GFNRFOEtSO FLIWXAOIGES £ t1 RFEGS RQIOldAaAGAZY ®
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9. La rémunération des  principaux  dirigeants
mandataires sociaux

Le code AfepMedef préciseque:

« Dans la détermination des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, les conseils
et comités prennent en compte et appliquent avec rigueur les principes suivants :

SEKIdzaGAGAGS Y (S dR/SSING NIVAAZYWT (RA22AVE ReClidyBS SNB K | dza G A ¢
RS fI NBYdzySN} GA2Yy R2AG siNB NBISydz RFya f QI LI

équilibre entre les éléments de la rémunération : chaque élément de la rémunération doit étre
clairementmotivéS i O2 NNBALRYRNB t f QAYy{iSNsid &a20Alf RS f

< A 4 LA

O2YLI NFroAfAGS Y OSGGS NBYdzySNI A2y R2AG s (NB
RS NBFTFSNByOSo® {A S YINDKS Said dzyS NBFSNByO
dirigeantmandataire social est fonction de la responsabilité assumée, des résultats obtenus et du

travail effectué. Elle peut aussi dépendre de la nature des missions qui lui sont confiées ou des
AAGdzr GA2y & LI NIGAOdzZ ASNB& 06 LleNdifctdtd) YLt S NBRNB&aas

|.
S>

cohérence : la rémunération du dirigeant mandataire social doit étre déterminée en cohérence avec
OSttS RSa IdziNB&d RANARISIYydGa SiG RSa abrftlFNARSA R

w

intelligibilité des régles : les régles doivent étre simples, stables efptmentes. Les critéres de

LISNF2NXYI yOS dziAftAaSa R2AOSyid O2NNB&LRYRNB | dzE

autant que possible pérennes ;

mesure : la détermination des éléments de la rémunération doit réaliser un juste équilibre et

LINBYRNE Sy O2YLIiS t fF F2Aa tQAYOGSNBG a20Alf

LISNF2NXYIFyOSa RS& RANRISHyOGaszx SaG tSa | dziNBa LI N
/] Sa LINAYOALISa aQl LI AljdzSyd + fQSyaSyof SesRSa St
rémunérations de long terme et exceptionnelle 25.1.2).

9.1. Information sur la rémunération fixe et variable des
principaux dirigeants mandataires sociaux

Rémunération fixe

Les regles d'évolution de la rémunération fixe sont explicitées paquasitotalité des sociétés.

Lecode AfepMedef rappelle que la rémunération fixey S R2A G Sy LINAYOA LIS s iNB
RS G4SYLBA NBftIFIGIAGSYSylG ft2y3aod {A (2dziSF¥2ira fQSyi!
rémunération fixe, cettevdlution doit étre modérée et respecter le principe de cohérence mentionné

'dz 2 HpOMdPH® 9y OFA&A RQIdzAYSYldl GA2Yy aAIYATFAOI GADS
sont explicitées» (§ 25.3.1).

Rémunération fixe
Indication de larégl R QS @2t dzi A2y 02dzZ2 t RSFlLdziz AYyRAOI

SBF 120 CAC 40
Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2020
97,1 % 99 % 97,3 % 97,2 %
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9ESYLX S& SYLINHzy(iSa t RSa a20ASiSa&mineératighiixeA
des dirigeants mandataires sociaux
SAINTGOBAIN

«9y LI AOFGA2Y RS fF LREAGAILdIZSS RS NBYdzy SNI A
7juin 2018, la rémunération fixe de MierreAndréde Chalendar est fixée a200000euros pour toute la|
durée de son mandat.

[ S /2YyaASATAROIRYVAYS aN¥AGS RSa y2YAylLGAz2ya Si

du renouvellement du mandat de NPierreAndréde/ K £ Sy RIF NJ S | @SO  QF AF
niveau de rémunération se situait a la médiane des sociétés indlietr du CAG0 comparables a Sain
Gobainentermesdetailld OKAFFNBE RQIFFTFIANBAI»STFSOUATFA 2dz

SCHNEIDER ELECTRIC

«[ 1 NBYdzy SN} A2y FAES yydsStfS oNHzi$S donf@raenmantjada
LRfAGAILdZS RS NBYdzySNIXdGA2y + SiS FAESS LI NI €S
Rdz / 2YAGS D2dz@SNYy I yOS 3 wSYdzySNIX GA2ya SaG I LILN

Pour 2020, le Conseil a décidé dd.de & I OO2NRSNJ RQl dz3YSyidl A2y RS
[ § yA@Stdz RS I NBYdzy SN} GA2y FAES lyydsSttS 7Tl
fS /2yaSAt RQIRYAYAAUNI GA2Yy O2y Pashies 368668 coléaz AR
a959Cd Lf NBFEs8GS tQF YLI SdzNJ S £ O2YLX SEAGS
établi & des niveaux raisonnables au regard du marché. Cette composante représente 20 a 25
rémunérationtotale a la cible du dirigeant mandataire social.

Partie variable annuelle de la rémunération

Les sociétés intégrent a une trés large majorité des criteres RSE dans la partie variable de la
rémunération et communiquent des informations détaillées sue hiveau d'atteinte de chaque
critére.

t 2dzNJ £t QSESNDA OS w1 H n1R0, dont Blg7 YdesR&i@tésal2 CAL §0( pésoydredr { . C
fS GSNESYSY(d RQdzyS LI NIAS QGFINRARFo6fS £ fSdz2NE LINAYyO
précédent,cette proportion était de 90,4 % pour les sociétés du SBF 120 et de 94,6 % pour le CAC 40.

Critéres de performance

“ A 4 s oA

Lecodeprécisek S& NB It S& RS FAEIGA2Yy RS OSGiGS NBYdzy SNI i
faite annuellement des performancess dirigeants mandataires sociaux exécutifs et avec la stratégie

RS f QSYUNBLINR&ASP 9ffSad RSLSYRSyld RS fF LISNF2NXIY
Les modalités de la rémunération variable annuelle doivent étre intelligibles QduiOlG A 2 Y Y I A NB
donner lieu chaque année a une information claire et exhaustive dans le rapport sur le gouvernement
RQSYGNBLINR &S D

Le conseil définit les criteres permettant de déterminer la rémunération variable annuelle ainsi que les
objectifs a atteinde. Ceuxci doivent étre précis et bien entendu préétablis.

Il doit étre procédé a un réexamen régulier de ces criteres dont il faut éviter les révisions trop
fréquentes.

Les critereguantifiables, qui ne sont pas nécessairement financidmyent étre simples, pertinents
SG FRIFILIISa £ 1 aGNIXGS3aIAS RS fQSYUNBLINRASD Lfa F
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{QAf S&ad NBGSydzz £S O2dz2NA RS 062dz2NAS yS R2A0G LI a
de maniére relative (comparaison avec des pairs ou des indices).

Les critéregjualitatifs doivent étre définis de maniére précise. Au sein déraunération variable
annuelle, lorsque des critéres qualitatifs sont utilisés, une limite doit étre fixée a la part qualitative.
(8 25.3.2).

Par ailleurs, le code recommande la prise en compte de critéres non finangieasrémunération de

cesdirigl yia R2A0 siNB O2YLISGAGAGST FRFLIWGSS £ fF &ad
notamment pour objectif de promouvoir la performance et la compétitivité de-ciedler le moyen et

long terme en intégrant un ou plusieurs critéres liés @sponsabilité sociale et environnementale.

(8 25.1.1).

SBF 120 CAC 40
Exercice 2019 | Exercice 2020 | Exercice 2019 | Exercice 2020

Indication des critéres de
détermination de la partie

) i 90,6 % 94, 7% 88,6 % 100%
variable (quantifiables et/ou
qualitatifs), dont RSE
9EI YSY RS f Ql L
criteres par le conseil lors du 97,9 % 91,3 % 97,3 % 91,7 %

versement
ydp a20ASGS& Rdz {. C mun 6 O2dpni36Bocidtés dufCATIZD (cenSe 3L QS E SN
f2NE RS f QSESNODAOS LINBOSRSy(O LINB@2el yi dzyS LJ
RSOSNNYAYIGA2Y ljdzh NBALISOGSYld fSa NBO2YYIlIyYyRI(A2ya
criteres RSE.
"y 238NI Iz S EONENBEOR Hnwns T 420ASGS
de rémunération variable pour les raisons suivantes
2 présidentsdirecteursgS Y SNJ dzE 2y i OK2A&A RS NBy2yOSNI t OSii
2020 ;

ldirectetNJ ISYSNIf | | yy2yO0S [[dzQAf NBy2ycetAld b &l
f QOSESNOAOS HWnun3: RIya t£S 02yiGSEGS ;RS fI LISNAZR

Rdz { . C MH)

ax

1 présidentdirecteur général ne percoit pas de rémunération variable, sans plus de précisions

2 sociétés ont fait le choix, dans leur politique de rémunération, de ne pas attribuer de
rémunération variable annuelle a leur dirigeant mandataire sqcial

1 conseil desdzNISAt £  yOSE O2yadldFyd 1jdzS €1 O2yRAGAZ2Y

NBYLX ASS 02y Of dz Ij dzQl dzOdzy S NBYdzy SN} GA2Y O NRA |
9y OS ljdzA O2yOSNYyS t QAyaSNIA2yYy RS OhKhtiorsvaiBoie RS LIS
FyydzSt ST LINXYA £tS& mno a20AS0Sa Rdz {.C MHAZX p
sociétés du CAC 40 ont inséré un tel critére.
9y OS ljdzA O2yOSNYyS f QAYyaSNIA2Yy RQdzy 2sdziélédfddzi A S dzNE
SBF 120, 67 sociétés dont 27 sociétés du CAC 40 ont inséré un tel critere comme critére de la
rémunération variable annuelle ou de la rémunération ldegne.
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Exemples empruntés a des sociétés ayant indiqué le détail des critéres et le nideaéalisation
requis

[Ql'Lw [Lv}L59
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