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Préface

Cenewvéme rapportannueRdz | | dzi / 2YAGS RS D2dz@SNYySYSyid RQ9)
de septembre 2021 a septembre 2022.
[& 1 ldzi /2YAGS | 2adNB t S tepmedekactitsbée janvier 20203ei Sy d

aprésde Coden 0 X R2y G f QF LILX AOFGA2Y | dzadaA NARI2dz2NBdza S
d20AS3GSa a4S NBFSNIYyd ldz /2RS Sy NBaALISOGSyd I 1
la qualité des explicatits fournies au titre de leegle «appliquer ou expliques.

Af QKSdzZNBE 2G S OKIFy3aSYSyid OtAYIFGAljdzS RSGASYy G dzy
gui y sont associés, le Haut Comidtentif a faire du droit souple un instrument de répmamnefficace

aux enjeux qui en découlerd,retenu comme priorité le suivi des recommandations du Code liées a la
responsabilité sociale et environnementale.

Le Haut Comitéattache une grande importante au suivi des risques de nature sociale et
environnemeg/ G £ S LI NJ £ Sa O2YA(lSA Rdz O2yaSiats Si yz2ial
[ QSYiUNBS RSa IRYAYASANDEPGIAAKR & | R Q NRSHEoGEsHAISHIS A ¥ 2 |
la proportion de sociétés ayant un administrateur salarié au sein du comité ergechdes
rémunérations est en nette augmentation, le Haut Corit®@ I G G  OKS + LJ2 dzN&etteA @ NB
pratique qui participe au bon fonctionnement dudit comileRA I t 2 3dzS | SO f Sa &
LI & SyO2NB YAaS Sy dzdzdNB

Le Haut Comité ab dzNBR dzA A a2y (GNF @ Af RS adzi @A RS f QF LILIX
du Code relatives a la politique de mixité femmes/hommes des instances dirigelaa@®portion de

femmes au sein des comités exécutifs est en augmentatida etise en,Jt | OS RQ202SOGA T
Tl AG fueevoldiéhignRidtive.

Les rémunérations de dirigeants demeurent un sujet de vigilance pour le Haut Comité, qui peut se
saisir de tout sujet quserait portéa son attention. Il multiplie les échanges avec les sociétés et
entretient un dialogue nourri avec les dirigeants de sociétés et les autres acteurs de la place. Son
examense porte en particulier sur le haut degré de précision des informations commursguée
relatives notamment aux criteres RSE (et particulierement au critére environnemental) de la partie
variable de la rémunération et aux périmétres retenus pour les ratios sur les multiples de
rémuneérations.

[ S | I dzli [/ 2 Y ed 223 QR il dribiks® Ngk iie§lés)du Code et dans le contrdle de

f SdzZNJ YA &S Sy dzdz@NB3I t LINE Y2 dz@g& poNsudlre Ses tth2adxBS& NJ/ |y
f QAYGSANI A2y BBmoidshdeidrdviimental { dans la Rghyhération variable des
dirigearts, la mixité des instances dirigeantes et la diversité au sein des conseils.

2 (

Patricia Barbizet
t NBAARSYGS Rdz I ldzi /2YA0GS RS
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1. Missions

{St2y f QF NI A OtMedeH le Idaut Ceulie SRR E NHEESRdz adzA A RS € QF LI
RS 32dz@SNYSYSyid RQSy(NBLNAGES NERFENISySia Siai2 GAg(aSaadzNE
SFFSOGAPS RS fF NBIES F2yRFIYSyYydGlrtS RS 32dz@SNYySYS
S E LI Ml dz8 NJ

La mission assignée par cet article au Haut Comité par le Code est dasblger le suivi de son

apf AOF A2y SG LINRPLR2ASNI £ fQ! FSLJ SG |dz aSRST tSa S
de suivi est apparue indispensable pour assurer la bonne application du prineipgliguer ou

expliquern @ / QSad ft I LI NIproroediie HARQDISIté ndzpphchtBnidii code? dzLJX S
Afepa SRSTo® Lt &aQlF3IAG RQAYOAGSNI alya O2yidN}XYAYyGS ¥
vertueuses qui correspondent a leurs besoins et spécificités. Sous cet aspect, les bonnes pratiques
doivent se gééraliseradR St £t RS& y2N¥Sa 206f A3 G2ANBa |jdzQAf NBJA
des actionnaires et des autres parties prenantes. Pour autant, la diversité des situations des entreprises
AYGSNRAG RS O2yaiRSNB NJ ojedzi2eSits aby EndokeFaiBalorR, Si orfn2 dz@ S Ny | y
respecte pas les préceptes dinde, que la qualité des explications justifie pleinement les choix

auxquels les entreprises procedent. Faute de cela, les comportements des entreprises ne pourraient

étre conpris et acceptés par tous ceux qui sont concernés par leurs activités.

" 0SS GAGNBZT €S 1 +dzi /2YAGS LINROSRS FdzE Ay idSNLINBGL
Rdz / 2RS® Lf LJSdzi RQdzyS LJ NI s (NB dillandeddds sdclbtéd) f Sa O2
dQ8 NBFSNIYGX RQIFdzZINB LI NI aQl dzi2alFA&aAN FFAY RQI
j dzQSt t S& yQl LIX AljdzSyd LI & alya SELXAOIGAZY &dzFTAS
est porté a son attentionsoit en prenant contact directement avec les dirigeants, soit de fagon plus

formelle en adressant des demandes écrites et circonstanciées aux conseils. Plus systématiquement,

L f QA aasdBOMRRSE HIdD t A OF A2y RSa R2 O tz¥tSlgténie dBQS Yy NS I A
F44SYofSSa aASYSNItSas ¢S I ldzi /2YAGS SEFYAYyS 0Sa

Par ailleurs, la publication de son rapport annuel contribue a la réalisation des missions du Haut
I 2YA0GS® [ S& a&il tiddndedtinp dessdre dp tzpragtessioredgsibanSeg pratiques des
grandes entreprises.

De méme, la pratigue, qui demeure mesurée, duname and shame» a un effet incitatif.

I 2y F2NXSYSyd t tF LREAGAIAZS YIAYyOGSy!l oidtésQui,l 6t A S R
Y ANB aSa Ayg@Aaildlarzyazr 2yi LISNERAAGS £t aQSOlF NI SN
OStftSa ljdzA yQ2yid LI da NBARYWRIRdz Idiyddi /STNANBS R OA fdzi 2 Q
saisine ou autesaisine du Haut Comit¢; Q2 y i Yy A adzA @A f QlF @OA A& Rdz | | dzi / 2°
F2dz2NYyASa LI N £ a20ASGS>Y yA aAiraylrtsS RIEya f SdzNJ NI |
' Fdzi / 2YAGS SO €Sa&a NIA&az2ya LI2dzNJ f SaljdzSriprisa SftfSa
f QSy3Fr3SYSyid RS NBOUGATASNI OSGGS arddz tdAzyo {Stz2y
site ou dans son rapport annuel.

Enfin, les commentaires thématiques contribuent & la réflexion sur les évolutions du cadre normatif
dansun environnement en constante mutation.



2. Activités du Haut Comité

2.1. Mise ajour duguide A ADDI1 BUWGAIOE T 1

LeHaut Comitéamisajour, successivemenén mars2022 etenjuin 2022 e guideR QI LILI A OF G A
du code Afep-Medef actualiséen janvier2020.

| yS GSNEA2Y | Ohdz f AesigiiSporitbiz sub lezitiIBteretal HaLGiCantie. (1 A 2 y

Mise a jour de mars 2022

La mise a jour de mars 2022 intégrepesitions prises par le Haut Comité dans ses rapports annuels
2019, 2020 et 202%ur les points suivants

X La démarche d« name and shame :

[ S TdzA RS Hddheldisfillisaticihs\dasys poudesquelsQ A & Rdz | | dzi
concernantled NI G Alj dzSa RQdzyS &a20ASGS LISdzi s i NBE NB

x  La politique de mixité femmes/hommes

Le Code actualiséen janvier 2020 recommande que « sur propositionde la direction
générale, leconseildéterminedesobjectifsde mixité au seindes instancesdirigeantes.La
direction généraleprésenteau conseilles modalitésde mise en dzdz@ #8&B objectifs avec
unplanR QI Ceii fA @ K/2 déXein ganslequelcesactionsserontmenées Ladirection
généraleinforme annuellementle conseildes résultats obtenus » (87.1). Par ailleurs, il
préciseque«le conseildécrit,dansle rapportsurle gouvernemenk Q S y (i Nepalihilied S =
de mixité appliquéeaux instancedirigeantesainsiquelesobjectifsde cette politique,leurs
modalitésde miseen dzdz& N&Sresultatsobtenusau coursdef Q S E &colilé ani8uant

le cas échéant,les raisonspour lesquelles lesobjectifsy” Q | dzNdaskét8 aftéints et les
mesuregorisespoury remédier» (87.2)

La mise a jour dguidea précisé que

- les objectifs de mixité a mettre en place par les sociétés fixent un objectif pour les
comités exécutifs et/ou de direction. Les sociétés identifient clairement, dans leur
R20dzySyid RQSYNBIAAUGNBYSyYyl dzyshad@vddufed = f |
laquelle ou desquelles des objectifs sont mis en place (comité ekémutiité de
direction, autre);

- [ Sa LXIFya RQIOGA2ya RS FSYAYyAAlGAz2y RSa
Si OKATINB&A S f QK2 N iors yloivénhBétraindeléedadoitR | Y &
SGNB 2dAGAFASO [ YAAS Sy dzdzONB RS& LI I
AyOfdza fSa NIAazya LI2dz2NJ fSaljdzSttSa tSa
les mesures prises pour y remédier.

LeHautComitéa suivilamiseen dzdz@ tBes recommandatioss par les sociétésoir§ 3.1
et 2°M partie § 5.3).

x IOSEIFYSY RS t QAYRSLISYRésy OSy RSBQF RYBYIB a Na 4 B
Le guide précise queéSl NJ LILI2 NI &adzNJ £ S 32dz8SNYSYSyid RQS
G2dz0i S GNI yaLl NByOS RS I LINPOSRdAz2NE RQI LILINB
NEBtlGA2ya RQIFIFFIANBaAa SEA&GIy(diSa SyaNB 1 &;
qualitai A @Sa Si ljdz yiAdriAoSa Felyid O2yRdAlG f


https://hcge.fr/wp-content/uploads/2022/06/Guide_Juin_2022.pdf

jdz f ATFTAOF A2y RQIFIRWBAYRAIINE SBOAI) RYRSBESYRAYYI® R
étre fait mention dans ledit rapport.

Les fances du conseil hors la présence désgeants mandataires sociaux exécutifs
(811.3):

Cette NEO2YYlFYyREFEGAZ2Y &QIF LILIX AljdzS | dzE a20ASGSa R2Y
exécutifs sont membres ou, sans étre membrassistentaux réunions desconseils
ROFIRYAYAAGNBRADREHSE 28] FEBNS Rdd £ 8= fF YsyYS N
membres du Directoire assistent aux réunions du conseil de surveillance

Seuls les membres non exécutifs du conseil peuvent participer & ces réunioisQ S E Of dza A 2 y
des dirigeants mandataires s@ux exécutifs (présiderdirecteur général, directeur

ISYSNIf Si RANBOGSdINAE 3ISYSNI dzE RSt S3IdzSa RSa a
président et membres du directoire des sociétés anonymes a directoire et conseil de
surveillance)

Il appartiert & chaque conseil de définir qui participe a ces réunions. Le conseil sera
02YL)24aS RS tQSyaSvyotS RS aSa YSYoNBaz t tQSEO
SESOdziAFas f2NREIjdzQAf S&ad LINRPOSRS t fQS@Ifdz (A

820ALdzE SESOdziATa OAaSS t fQFNIAOES Hpdmdm Rz
[ Sa d20ASiGSa OK2AaA dadyréunidns: elé2pRiSenty @chddddr y A & I G A
dzy S 2dz RSa &a4SlyO0OSada RSRASS&a 2dz £t Sa 2NHI yAaSNE
RQdzy O2yaSAift

Les swgts abordés lors de ces réunions sont librement définis par les conseils et dépendent

RS tQIFOldza t AGS Sl Rdz F2yOuUuA2yySYSyid LINPLINBE ¢t
participantsdoit y étre garantie.

Lest dzE RQF RYA YA &l NI (S dzbuinitéZerycRaSge)dey nomiyafioas etddz & SA Yy F
comité en charge des rémunérations (8 17.1 et §18.1

Lorsque le président du comitén charge des rémunératiomst indépendant, la présence

de50: RQFRYAYAAGNT éf deNsBdz ASYIR LIS yORSH yRiQHzy S Y 22 NR G
LISNIAYSYGS LISNXYSOGGFYyd RQSOF NI Swdefli@st adirdf A OF G A2y
impératif de faire figurer la recommandation non appliquée, ainsi que les explications

afférentes dans la rubrique de tableau spécifique prévu par le code, étant précisé que

cette dérogation ne peut étre que temporaire.

La sélection des futurs administrateu(§ 17.2.) :

Afin de répondre aux souhaitégitimesRS & F OGA2yyl ANBa Si LI NIASa |
information plus compléte sur la procédure de sélection des administrateurs, le Haut

Comité inviteles sociétés a communiquer slg processusde sélection des futurs

administrateurs end décrivant dans le reglement intérieur et en rendant compte chaque

FYySS RS a2y FLIWLX AOFGAZ2Y LINY GAljdzS RFya €S NI LI
Des précisions sont apportées aB.8 ci-apréset au §4.3 de la2®™ partie du présent

rapport.

Les plans de successiopgidrigeants mandataires sociaug 17.2.2:

Le rapport sur le gouvernemei® Q S v (i Nd& padtsaisiSe plarde successioB EA 8 (1SS & QA f
Sa0G NBIdzZ ASNBYSYy (i NBsd@lddediar exer@idef(a défautdlprécisétds @ dz | dz
la date de la derniére révision).
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LaLINBE A Sy OS RQdzy I RYA YA A Nleni hatgedesirénfunétifors | dz &

Le Haut Comitéonsidéreque b présence au comitén chargeRSa NB Y dzy SNI (A 2y
administrateur représentant les salariéstionnaireme satisfait pas a la recommandation.

Les clauses de nesoncurrenceg§ 24.3 et 24.4)

[ LRRAaAAOATAGS LIRdz2NI S O2yaSAft R-Sondidere y OS NJ
au moment du départ du dirigeant ainsi que le r@rsement en cas de départ a la retraite
ouauRStf £t RS fQN3IS RS cp lyad R2AGSY(d FAIdzNBNJI
établie chaque année

Les criteres RSE dans la rémunération varidétedirigeants mandataires sociaexécutifs
(825.1.1 dernier alinéa)

Dans sa nouvelle version, le guide prévoit guddtermination de la rémunération variable

RQdzy RANARISHYG R2AG AYyGSINBNIFdz Y2ZAya dzy ON
Des élémentsomplémentaires sont apportés au §2lu présent rapport.

La emunération des dirigeants mandataires sociaux (825.3.2 et §25.3.3)

[ S 3dzA RS nlaNBsGifuatiéns, inda@ &n période de crise (exse sanitaire), les

regles duCode relatives aurkémunérations doivent étre appliquées. Si, a titre exceptionnel,

RS4 Y2RAFAOFI(GA2ya RS& LRtAGAdzSSa RS NBYdzySH
respect des recommandations @ode.Adéfaut de pouvoir respecter les recommandations

du Code, les sociétés doivent, en application de la regipgliquer ou expliques explicitée

au 8§ 27.1 duode, fournir une explication et indiquer les déviations opérées ainsi que les

explications afférentes dans la rubrique ou le tableau spécifique pmaruce méme
paragraphe.

[ S& 2LJiA2ya RQFOGA2ya Sa: FOGA2ya RS LISNF 2 N
[ QA VGSNRAOGA2Y RS NBO2dzZNANJ £ RSa 2LISNI A2y

= A L LA

ROQIFIGONROGdzAAZ2Yd ¢2dziSTF2AaX OSGGS Aya8NRAOGA
dirigeant de ne pas recourir a des opérations de couverture.

Les rémunéations exceptionnelles des dirigeants mandataires so@aggutifs § 25.3.4 :

Rappel du Code«Seules des circonstances tres particulieres peuvent donner lieu a une
rémunératon exceptionnell§par exemple, en raison de leur importameeir la société, de

f QAYLE AOIF A2y 1jdzQStt S& SEA IS tersérient Sétte RA T F
NBYdzySNI G§A2y R2AG sONB Y2iA@&dudasorverseM@ht £ A & I
doit étre explicitée»

Une rémunération exceptionnelle ne peut servir & modifier indirectement les critéres de la
rémunération variable qui doivent étre en cohérence avec la stratédié.§2).

Les rémunérations exceptionnellgs2 y i f Q202S i RQdzy HaugCoditE f | yOS
(voir Z2me partie §9.4).

[ QAYF2NXIFGA2Y yydzSt€S adzNJ £ Saza:aGA2a adzNJ f

Rappel du Code«Ce chapitréd Rdz NI LILJ2 NI adzNJ £ S 3I2dz8SNYySYSy
rémunérations des mandataires sociapxgvoit également

- des informations sur les ratios permettant de mesurer les écarts entre la rémunération

11



des dirigeants mandataires sociaux et celle shdariés de la sociétélLes sociétés qui

yQ2yid LI & 2dz LISdz RS &l fFNASE LI NJ NI LILIR2NI ¢t
compte un périmétre plus significdtar rapport a la masse salariale ou les effectifs

en France des sociétés dontelles nt 102 Yy (iNb f S SEOf dzaA® Il dz 4SSy &
du code de commerce.

Il appartient aux sociétés de mentionner clairement le périmétre de la ou des entités prises

Sy 02YLIWiS:E OS ljdzA AYLX AljdzS RS LINBOA&ASNI £S5 LI
j dzQAf NBLINBASY(IST RQSELX AIJdzSNJ £ S& NI} Aaz2ya Rdz
le temps du périmétre adopté.

En outre, le Haut Comité recommande aux sociétés de publier dans leur rapport sur le
I32dz@SNY SYSy (i -&esufitionddishlle & fublicdtialz est requise par la loi,

la méthodologie de calcul retenue (éléments pris en compte au numérateur et au
RSY2YAYFGSdzZNO® t 2dzNJ OS FFANBZT At NBO2YYlFYyRS |
LJdzo f A SS& LI NJ f QreTeS8urdconmiine des B&nersiezlidyUAéNtion a

prendre en compte et ainsi faciliter les comparaisons.

Des éléments complémentaires sont apportés é81Edu présent rapport.

Mise a jour de juin 2022

Lamise ajourR dz DdzA R RIQjuin20H2 In@drelati @)y 5S2y i 2t 23AS RS f QI RY
fI LRarAdGAz2y dz 1 b dzi /2YAGS &adzNJ £t QSGSYyRdzS RSa 2
I dzElj dzSf t Sa ¢S NBLINBASYy Gl yid LISNYI ynidanterddeS LIS NE 2y
RS f QSESNDA OFleRiSe égafementliccgs@idi A DE & Ydzy A OF GA2Y RQAY T2 N
dzy FRYAYA&UGNF GSdzNJ SG fF LISNER2YYS Y2NIfS F&alryid LN
LI OGS RQIwItgB.AY y I A NB a

S
R

2.2. Réunions et contacts extérieurs

LeHaut Comitéa tenu 10 réuniongntre septembre 2021 et septembre 2022, suivant un calendrier
planifié. En outre, une réunioad hoca été organiséd.J2 dzZNJ RSt A0 SNBENJ RQdzyS al A &a
entreprise. Le taux de participatidchSa YSYo NBa adzNJ £ QFyySS | SGS RS yr

Le Haut Comité a assuré une vigilance active sur la situation de certaines sociétés et a entretenu un
dialogue constructif avec des dirigeants de société afin de veillefaabonne application des
recommandations d Code.

Tout en respectant les obligations de confidentialité auxquelles ils sont soumis, le Haut Comité et
fQl dzi2NRGS RSa all NOKSa CAYylFYyOASNER 2yiG SOKIy3S AyT
le contexte de leurs interventions respectives.

[ S IFdzi /2YAGS Said Sy NBflLGA2y | SO RQl dziNBa F OGS
Comité Juridique de la Place Financiere de Paris dans le cadre de la préparationaggsdiportant
adzNJ £t QSGUSYRdzS RS  O210R AR AlEARNA (RSSAzNR ALASONNESIYAY2S/ YR2SNIE £

L[ QI NJi A @71-35du fodende gommerce vise les salariés de la société qui établit le rapport sur le
32 dz@SNYSYSyYyild RQSYGNBLNRAEASOD
280 % des effectifs en France peut étre considéré comme un périmétre significatif.
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Par ailleurs, la Présidente et la Secrétaire générale ont été sollicitées par des organes de la presse
spécialisée pour des entretiens ou des éclaircissements ainsi que pour des interventions dans des
séminaires, jurys ouonférences dédiés a des sujets comme la rémunération des dirigeants.

2.3. Saisines et auto-saisines

Le Haut Comité intervient a la fois a sa propre initiative par -saisine et en réponse a des
consultations des entreprises.

Auto-saisines

[ Sa AYyOGSNBSydAz2ya Rdz | Fdzi /2YAGS t al LINELNB
ponctuelsd LINA Y OA LI f SYSy G t € Q200FaAx2y RS RSLINIa R
conseils).

9ffSa a8 NIGOFOKSYy(l SyadzadS £ RSa Sygz2ira aeais)y
RQSYNBIAAGNBYSYy (G dzy A @S NEbassemblées puthids Pk ldsddtidtesRpdr O 2 y
AaA3dYylFESNI RSaE RSOAFGA2ya LI NJ NI LILRNIL |dz /72RS 2
a20AS0sSa 2yi SGS RSai3yn202114 MBEREIRIEIA019DastMIEdsS NI 6 C
moins formds (entretiens téléphoniques, courriels) ont également eu lieu lorsque les carences
20aSNWSSa aQl LW NByGaSyd RFE@GFHyGr3aS £ RSa RSTI dzi
expliquées ou incorrectement expliguées. Dans la majorité de ces casciéges concernées se sont
Sy3r3ssSa t 02YYdzy Al dzSNbundindza O2YLX §GSYSyld f QI yy¢
Ces demandes se répartissent entre les questions de gouvernance proprement dites et les questions
de rémunérationLes recommandationgue le HCGE @nsidéréesommeprioritairesen 2022sont
présentées au 8.1 ciapres.

5S YIFIYASNBE LXdza 3ISYSNIrtSz Sd& YIfaINB f1I ANI YRS
universels des sociétés du SBF 120, leur examen systématique effectué chaque année permet de
constater une prgression constante des pratiques de gouvernance eedecommunication

hy O2yaidl 68 LI2dz2NJ f QSESNODAOS HanuHmMI | dzBondtahte O2 y ¥ ;
amélioration sur des sujets majeurs tels que la présence de criteres RSE gétariaination de la

LI NI @FNARFoftS RS fF NBYdzySNIGA2y RSa RANARISI| yi:
administrateurs en ce compris les administrateuéférents, etc.

Certaines recommandations (va@3.5) demeurent insuffisamment sties méme sides progrés sont

R Q2 NBé@ erfeqistré&en 2022, notamment en ce qui conceriel LINBa Sy O0S RQdzy |
salarié en qualité de membre du coméé chargedes rémunérations

Le Haut Comité continuera de veiller a la bonne applicatesrecommandations.

Saisine par les entreprises

Le Haut Comit¢auf Q2 OO aA 2y RS RSt A0 S NaNStésodrNdedal dom O y & dzt
conseils (par des présidents, des présidents de comité, des administrateurs référents ou des
secrétairét ISYSNI dzEO | FAY RQ260GSYyANI RSa Ay dSNLINBIGI
donné.
Ces délibérations ont notamment porté sur

. £8a O2yRAGA2YyA RS RSLI NI RQdzyy 5ANBOGSdN) DSy

concurrence)
. tQSiRPRAQ20f AL GA2Y RS RAAONBGAZY RS fQF RYA
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2.4. Dialogue européen « Seven Chairs Group»

La réunion annuelle des présidents des comités en charge de la rédaction ou du suivi des codes de
32dz0SNYSYSyld RQSYUGUNBLINARAS RIya aSLIi L) & 8BasSdzZNB LISSY
Royaumeg YA Si {dz8RS0 aQSad G Snfidd&mebpermet AabnifantdBes H nH M/
vues sur les évolutions de la gouvernance et de réfléchir aux conditions propices a une meilleure
efficacité des codes.

Lestravauxont porté sur:

- les évolutions des codes de gouvernance et les modalités de suidzidlleY A &S Sy dzdz@NB =
- T QAYGSANI GA2Y R $ENVvirddhenent, Sorial ét SdudzanaaBdindies
codes de gouvernance,
- la diversité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes, la tenue des assemblées
générales en 2021 et 20Z&unions en pésentiel ou virtuelles,
- lesquestions avant et pendant les Al@srésolutions «say on climate».

La prochaine réunion abordera les initiatives européennes en matiére de gouvernance durable et de
due diligence.

2.5. Rappel des recommandations du Codeinsuffisamment
appliguées

Le Haut Comité reléve que certaines recommandatiin€odeestent insuffisamment appliquées

- Respect des regles de composition et notamment de la proportion de membres indépendants au
sein duconseil et de ses comité§9.3,16.1, 17.1 et 18.1)

- Tenue de réunions hors la présence des dirigeants exécgiifs. d

- Procédure de sélection des administratel§4.7.2.])

- ;0rofAaasSYSyld RQdzy LX I §17RS &ddz00S&aaAz2y RSa RANRI

- t NBASYOS RQdzy NBLINEBa S¢/déImgnibre BuScamité des temé@ationsS y  |j dzl f
(818.1)

- Possibilité pourle2 y aSAf RS NBYy2yOSNJ t f | -codcdrrdneeSofs ddzdzdNB R €
RSLI NIi Rdz RANARIASIYy(d SG y2y GSNESYSy( -dRideyS Ay RS\
f QN I S5anRER4.3et 24.4)

- Engagement formel des dirigeants de ne pas recourir & des opérations de couverture des plans de
rémunération a long terme§(25.3.3

- Précision de la part des options ou actions de performance rapportée au capital attribuée aux
dirigeants €26.2p t 2dzNJ £t Sa | OGA2ya RS LISNF2NXIyOSzI f QAYI
attribuée a chaque dirigeant mandataire social diminue

- Ratio sur les rémunération§ 26.2 et précisions dans les lignes directrices Afep

Une nouvelle foisle courrier adressé aux sociétés concerndes SUGS adzA A RQSFFSG  LidzA
dzdz&NBE RS O0Sa NBO2YYlIyYyRIFIGAZ2ya | |1AN@d@itBsiafisgquesi O2y (A
de la 2™ partie du rapport, ne rendent pas ou partiellement compte dans la mesure ol elles portent

adzNJ t QSESNDAOS waw
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3. Principaux themes abordés par le Haut Comité

lesauted  AAAy Sa S alrAairaySa 2y i Ry cdria@renOniblede 2 y |
GKSYFGAIdzSa LJ2dzNJ £ SaljdzSttSa Af O2y @Sy Al RS NB:
du code AfegMedef.

9y 2dziNBxX €S 1 ldzii /2YAGST 02YYS Af fQF FFLAlG Sz
a certaines thématiques indépendamment de toute saisine ou -gafsine. Les résultats de ces
analyses sont relatés-apres.

3.1. La gouvernance durable et la responsabilité sociale et
environnementale

Comme mentionné dans ses précédents rapports, le Hautit€ast attentif aux réflexions sur la
gouvernance durable et entend défendre la plaktedroit souple plus particulierement au niveau de

la composition et des missions des organes de gouvernance mais aussi du contréle des pratiques des
entreprises.

Le Cde prévoit dés son article premier que le consall Q I {i & pran§uSoirla créationde valeur
parf QS y  N&hgtideRrSconsidérantesenjeuxsociauxet environnementauxle sesactivités »

Le Haut Comité rappelle que la prise en compte des enjeux environnementaux et sociaux pour la
détermination des orientation® S f Q de@aisdcigtd dbrtitue un des roles essentiels des conseils,

LI NI A Odzf ASNBYSYy (G t  QKSdeNdtus bjetdeSpréarBubafich ixjednens Of
raison des risques qui y sont associés.

Lors de sNE@dzS RSa R20dzySyida RQSYNBIAAGNBYSYy(d dzyA D
assemblées, le Haut Comité a examiné la conformitépdatiques aux recommatations du Code en
matiere de responsabilité sociale et environnementale.

Ace titre, les recommandations ciblées en priorité pour 2022 ont été les suivantes
T [ QAYT2NXEFGA2Y Rdz O2YAGS RQI dzR Jedviroandrhentau® S E L2 &

[ S IFdzi /2YAGS | NBtSGS 1jdzS LX dzaASdzZNE a20ASiS:
R20OdzYSy il A2y &dzNJ £+ LINBaASydlFrdAz2y LI NIt RANBO
f QSELI2aAGAZ2Y | dzE NervijodmSrientateS OnyeonstateNiBe régesSiannbtéble S

RS fQFLIWX AOFGA2Y RS OSGGS NBO2YYIFYRFGAZ2Y LI NI f ¢
SBF 120 appliquent cette recommandation (contre 98 en 2020), dont 26 sociétés du CAC 40 (contre
toutes les sociétés du CAC 40 en 2020). Le Haut Camitét aux sociétés concernées pour ameliorer

fl ljdZrt AGS RS fQAYF2NNIGAZ2Y £ OS adz2Sao
1 Laprésence de criteres RSE, dont un critére environnemental, dans la rémunération variable
des dirigeants
Rappel duCode:

« La rémunération de ces dirigearftirigeants mandataires sociawk)it étre compétitive, adaptée a

fF AGNI GSIAS 8G Fdz O2yGSEGS RS fO8YdNBLNAAS &
performance et la compétitivité de celbe surle moyen et long terme en intégrant un ou plusieurs
criteres liés a la responsabilité sociale et environnementd&25.1.7).

5S8LIdzA 4 YENBE HAnwHE 8 3dzh RécisR@e laldbtdrminatibn ge/la Rdz |
NBYdzy SNI GA2Yy @I tNditin@dres au Rdmzyin cRére\shvEddneniental.
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Les sociétés sont en pleine évolution et intégrent & une trés large majorité des criteres RSE, dont un
critére environnemental, dans la partie variable de la rémunération de leurs dirigeants mandataires
sociaux et communiquent des informations détailléesle niveau d'atteinte de chaque critére.

Des éléments chiffrés sont préséstdans la 2éme partie du présent rappor(8).

Le Haut Comité attend que les criteres RSE soient définis de maniére précise, soient lisibles, pertinents
etintégrentlesSy 2SdzE a2 0AL dzE SiG SYOGANRBYYSYSyil dzE LINR LINB &
f QF LILX % glitiquesRSE, IREnvoi & un programme interne RSE ou & des enjeux généraux non

définis ne sont pas suffisants.

Il considére commee bonnes pratiques:

- le fait de privilégier la présence de criterddSEY Sa dzNJ 6f S& 061jdzQAfa &2ASy
guantitatifs);

- la présentation par la directiogénéraleau conseilde la méthodologieutilisée pour mesurer les
criteresRSE

- £ QS E anWudlyar lédonseilde k trajectoirefixée pouratteindreles critéres RSE

9 La politigue de mixité

Le Haut Comitéeillet f I YA &S \@nfablazqusditigiies de $éminisation des instances
dirigeantes telles que promues par le CodlendSNA FAS GFyd f QSEA&AGSyOS | dzS
Lt I LINBOA&AS RIFya a2y 3JIdzARS RQILIWLIX AOFGA2Yy SG asSa

y GSN)YSAYIRSES LRy f dvdad NiB 2 S R Q6 12)60 (1 & ¢
2ya LlRdz2NJ t SaljdSttSa tSa 202S0GATa

etf Sa FGuSyidSa
AyOfdza fS&a NI A
pour y remédier.

Q¢ o

La proportion de femmes au seinsglistances dirigeantes ne cesse de progregsssant de 25,%

a27,41% pour le SBF 120 et de 2362 26,68 LJ2dzNJ €S /! / nn t fQAaadzsS RS
tenues en 2022.

[FQLILX AOF A2y RS fF NBO2YY!Il yRI (A2 ye nidhdSal Bejardesl y i |
AyaidlryOSa RANARISHyYy(ISa FILAG Q20280 RQdzyS S@2f dzii A 2
Désormais97 sociétés du SBF 120, sé#,17% des sociétés de I'échantillon ont mis en place des

objectifs de mixité (contre 90,2 % en 2028)Q dzi NBa St SYSy (& dakaPTNBa azy
partie du présent rapport (8.3).

Le Haut Comit&ontinuera ded dzA GNB | des ecdmniagdatidrdz@UNISde en ce domaine
qui portent sur un périmétre groupgontrairement a la loi Rixain qui porte sur les entités francgaises
de plus de D00 salarié€s

1 La présence de salariés au comité des rémunérations
lescgy aSAfa O2ylUAydsSSyild RQlI OOdzSAffANI RSa | RYAYA&UNI G
Si la proportion de sociétés ayant un administrateur salarié au sein du camitéhargedes
NEYdzy SN} GA2ya Sad Sy ySaiaS FdaAYSyil onitegontige NJ NI LILI2
de promouvoir cette pratique qui participe au bon fonctionnement dudit comité.
Quelquessociétés indiquent que leurs administrateurs représentant les salariés ne souhaitent pas
NE22AYRNB S 0O02YA(lS RS&a NB Ydm,sf@mpétér?c@nﬁcfmss\e\ﬁrejz_elj dzQA f a
I Fdzi / 2YAGS | AYy@AGS OSde ledr présanseiaamitéten éhargdidaslj dzS NI f G
rémunérations a leurs administrateurs salariés et a déveloplesractions de formation afin de leur
faire acquérir les compétencescessaires
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[ 2NEjdzS €84 a20ASiSa 2yid LY dzaA SdzNE Odnerchasgg Sy

RS fI LREtAGAIdZS RS NBYdzySNIGA2y RSa AyadlyoSa
politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du conseil), le Haut
/| 2YAGS I Sdz £ Q2001 a W25 R dNI WIRSEASN aljiddd (tSidzNIING &

sein du comité en charge des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux et des membres du
conseil.

3.2. La sélection desfuturs administrateurs

{Ul3ragalyid RS t1 &St SO Agige 1RSI Godedndiduk gizele domRité A Y A 2
des nominations @ la charge de faire des propositions au conseil aprés avoir examiné de maniere
circonstanciée tous les éléments a prendre en compte dans sa délibération, notamment au vu de la
compositionetdé QS @2f dziA2y RS f QI OGA2yYyIFINAIG RS 1 &20.
du conseil : représentation entre les femmes et les hommes, nationalité, expériences internationales,
expertises, etc. En particulier, il organise une procédure ndesta sélectionner les futurs
administrateurs indépendants et réalise ses propres études sur les candidats potentiels avant toute
démarche auprés de ces derniers

Depuis mars 2022, leddzA RS RQF LJLJX AOF A2y R2yyS dzy SOfl A
recommandation faite par Iélaut Comité Il invite les sociétés éommuniquer sute processusle

sélection des futurs administrateurs endécrivant dans le réglement intérieur et en rendant compte
chaque année de son application pratique dans le rapgaizNJ £ S 32 dzOSNY.SYSy i RQS

3.3. Le ratio sur les écarts de rémunérations

5SLJdzia HnunX fSa a20ASisSa O2iSSa.2RaNdd&yelde Lidzo £ 7
commerce, un ratio permettant de mesurer les écarts entre la rémunération deuehdiigeant
mandataire social et celle des salariés de la société.

Un calcul au niveau de la société a peu de sens quand la société concernée emploie peu de salariés par
NI} LILR NI t f QSTFFSOUGAT Rdz DNER dzMSlef fegommaNdegadsSan 5 | y &
F NGAOES HcdHI | Lidzer chnipte iinkparighétie pluzyeprésntati gar raphdgty |y
a la masse salariale ou les effectifs en France des sociétés dont elles ont le contréle exclusif au sens de
f QI NIA3B1Bl Sucdde decommerces. Selon le Code, 80 % des effectifs en France peut étre
considéré comme un périmetre significatif

Le Haut Comité dans son rapport 2020 (page 17) ainsi que les lignes directrices sur les multiples de
NBYdzy SNI GA2ya Lidéarer2@$ dnt pidtiddla fe€bmmaddakios ga Code.

Dans sonrapport 2028 i f S 3 dzA R,% HROComitéfrappek aiixis@ciétés la nécessité de
mentionner clairement le périmétre de la ou des entités prises en compte, ce qui implique de préciser
fS LR2dNOSyYyGlFr3IS RS tQSFFSOGATF Rdz INRAzZLIS Sy CNI yC
S RS aQlF &aadaNBENJ RS fI O2KSNByOS RlIya S GSvyLBa |
En 2021, gr les 103 sociétés concernées, 86 sociétés du SBF 120 (dont 28 sdai&@A< 40) ont
OK2A&A RS Llzof ASNJ £ QA Y T ZoNtfois] 18 Botiétés dadit SIBOCIEtEISNRA Y § (
CAin0O yQ2yid LI a 2dza i A Farigetre, 8n nieidnhdnt leRoSurcéhiBage2ddzNRA NJ
t QSFFSOGAT Rdz INPateld S§FOENIEOHS6RAzAT o NBRINB S S A
le choix de recourir uniquement a un périmetre légal.
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3.4. EOAT AOGA AA 18T AT ECAQETT AA AEOAOiI O
personne morale

I £ Q2 OO0 saisie\par Bn@ dofi@ée Haut Comité a efi Q 2 O @lé précifey sa position
élaborée précédemmenpéige 13 de son rapport 2080 &4 dzNJ f QS Sy RdzS RS f Q2o0f A 3|l
lapersonne moral@dministrateur(page 1R dz 3 dzA RS  ReQUinl202R) Geld pdshich ylarifie
tSa O2yRAGA2YE RS fF GNIyaYvYAdarzy ROQAYTF2NYIGAZ2yaA
etvised AadzNENJ f I LINBaAaSNWI GA2Y RS tQ2o0fA3drdAzy RS O2
code Aep-Medef.

[ QI NID D Cdtle recommande quel«? dziT F RYAYAAGNI G§SdzNJ RQdzyS &2 OA ¢
obligationssuivanteé SEGNJI A G0 Y &Ql 3Aaalyild RSa&a AYyTF2NXIGA2YyE V
F2yOlAz2yazr fQFRYAYAA(GNT (S dzNI eScanfidentigdité dBdképhsse 1 dzy S 9!

simple obligation de discrétion prévue par les textes

[ QF NI A-8rfdScodp dercemmerce dispose qudes administrateurs, ainsi que toute personne

appelée a assister aux réunions du conseil d'administration, eaonsta la discrétion a I'égard des

informations présentant un caractere confidentiel et données comme telles par le président du conseil
d'administration». Lecode Afepa SRSF LINB@2A 0G0 Sy 2dziNB [[dzS>Z aQl 3IAa&
LJdzo f A lj dzS & = f eQtladRraink ¥ unévigridblé éligation de confidentialité qui dépasse

la simple obligation de discrétion prévue par les text®@2(Q).

.ASY 1jdzS €S NBLNBaSyildlyld LSNYFySydz ljdza 22dzS dzy N
sotenmémel SYLJA YIYyRFEGFANB RS tQFOGA2YYIFANBTI S az2dzxKl
AYF2NXYEFGAZ2ya O2YYdzyAljdzSS& | dzE FRYAYA&GNT §Sdz2NE R
f Q20f A3l GA2SURSRSRAG2ONBAIRSWU A f A0S Rtgafedr, san A YLI2 & S NJ
RAAGAYOUGA2y® Lf yQ& F LI & fASdz RQI LIIX AljdzSNI LI NJ LI
LISNXY I ySyid RQdzyS LISNE2YyYyS Y2NItS RIya fF YSadNBE 26
permanent est «soumis aux mémes conidihs et obligations et encourt les mémes responsabilités

OAGAETS SO LISYylFfS [[dzS aQAt SGFAG FTRYAYAAGNI G§SdzNI Sy
a2t ARFANB RS I LIS NI fayfigled 2288 tilibotleSle dpuindeicé). NBLINB &Sy (S
Ainsi,RIFya S NBALISOO RSa NB3ItEtSa NBIAAalLyYyd f1I c')zYYc
LINAGAET SIASSEAY At LI NIASYydG t OKIFljdzS O2yaSa RQI
fQ2o0f A3 GA2y RS O2yTFTARSY (AL fragle@entliniétieSrydR deSseilRS & S &

O02YYS 8 LINE Q2 dode AfepMedei A Of § mH dm Rdz

Ace titre, le Haut Comité considére que les précistoagporter par le réglement intérieur du conseil
RQI RY A yénamathide dedcdnfidentialité peuvent, sile cohse RQF RYAYA & (@dNT GA2y @&
consentement pouvant étre donné au cas par cas, au vu des circonstances et notamment des
SPSyGdzSttSa airdda GAz2zya RS O2yFfAGA RQAYGSNxGAL
- Prévoir la possibilité de communiquer les informations recueillies par le reprégenta
LISNYIFyYySyd £ 1 LISNR2YyYS Y2NI €S fQleélyd RSaAidays
- [AYAGSNI OSGGS O2YYdzyAOlI GA2Yy L+dzE FAya RS f QF O0:
RFya ftQAYGSNsdG RS fF {20AS0S

326t A3l GA2Y R
ROIFRYAYA&GNT GA2

l—h>\'
_;m

S NSGAZ2Y OA
3 2 f ftBUB.A I €
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- Limiter le contenu aux informations strictement nécessaires a cet pfiet
- Autoriser la communication de ces informations au dirigeant mandataire social exécutif de la
personne morale administrateur et, permettre a la Société de conditionner la communication
b RQIFdzINB& LISNER2YYSa& | dz aSAYy RS fleciptethtlB 2y y S
G2dziSa YSadzaNBa dziAtSa I FAYy aQl aadz2NBENJ Rdz NBal
fl fAYAOGlIGA2Y Rdz y2YONB RS&a LISNAR2YyYySa Sy a2,
liste de ces personnes et le respect par ces perssmes regles régissant la communication
St tQdziAftAaliA2yY RQAYF2N¥I GA2y A LINARGAT SIASS
boursiere de la Sociéteé.
Le Haut Comité considére que le réglement intérieur peut également prévoir que le conseil
RQFRWMAWI GA2y | €1 T OdA (S miRad nulaiidis 4 laz9mMdubication Ys Y S
ROAYT2NXIGA2ya SyidNB dzy FTRYAYAAGNI G§SdzNJ SG 1

y2il YYSy(d Sy @SNIidz RQdzy LI OiS Rednhanki@qbefdcansth d & 5
RQIFRYAYAAGNI GA2y O2yRAGAZ2YYS QI LILX AOFGAR2Y RS (
RQSy3IF3aSyYSyida RS O2yFARSYOGAFEtAGS SyOFRN}Xyid OS

Susvisés et a ce que cette comnmation intervienne dans le respect des regles applicables en matiére
RS O02YYdzyAOFGA2y SG RQdziAftAaldiAzy RQAYTF2NNI (A2
Reglement européen relatif aux abus de marché.

3.5. .0 ET Ai PAT AAT AA AAO ABDEGIT EDOIOAORBEL
purpose acquisition company (SPAC)

9y HAHHX S 1+dzi /2YAGS | SGS aulsdjetide lalgitalidation) ! dzi 2
dQAYRSLISYRIFYOS RS& | RYAY A aspadial ipBpdeeacquisiion RamipidydzNE
SPAC qui a fait le choix de se référer au Code.

Le Haut Comitéonsidéreque lasurvivance de la personne morale destaiété aprédQ 2 LISNI G A 2y |
de «deSPA@® &a2dza f I F2 NisBrptidR Qldzia Ssocididziblegpge R QI LILINB OA S
f QOAoVRSIRSARIYWROYS YA &G NF G§SdzNB | dz NB 3 bpéRtibn dé de§PAC,RS ¢
que de leur situation au stade de SPAC, entité cotée ayant eu une existence et une activité effectives
préalablement dafusion-absorptionde la société cible

Le Haut Comitéstime que, sansposer une solution de principe en la matiére,Code impose une
appréciation particuliére de ksituation de chacun des administrateurs concernés au regard des critéres
ROAYRSLISYRI YOS lidzhf GRNKA YISHSRRINFSEY AN £ S4 NR A |
notamment:
- ne pas avoir été dirigeant mandataire social exécutif de la société au cours des cing années
précédentes (8.5.1);
- yS LI & sdiNB o0l yljdzi SNI RQI T EdnseiNslyrificatifale 13/ dpadéaté S NJ R
ou de son groupe ou pour lequel la société ou son groupe représente une part significative de
f QF OUrSBi UGS 67
- ne pas percevoir une réemunération variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération
lie a laperformancede la société(8§ 9.6).

Lel I dzi / 2YAGS NI LILISE S g8 SREA RRRENILINGG2 A LIS diiidzC
administrateur ne remplissant pas les criteres énoncés au 89.5 est cependant indépendant.

[ QSELX AOFGA2y RS OS (pérthentelet Zivcandtahgite &uzva dia ditfatbNE s
particuliére de la société et d@IF RY A y A & (i NI (i did2ik foréy &8 Nifirpissénde des
actionnaires
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4. ¢ K8YSa RS NBFESEA2Yy Rdz | I dzii / 2YAGS L2

En 2022, le Haut Comité poursuivra et amplifiera ses réflexions et travaux sur les themes suivants

4.1. La présence de citeres RSEdans la rémunération variable

[ S 1 Idzi /2YAGS NBFFFANNS az2y G0l OSYWIS3/didty DR SR | 6
soupleLJ2 dzNJ LINR Y2 dz@2 ANJ RS& LIN} GAljdzSa @SNIidzSdzaSa LI dzN
critéres liés a laesponsabilité sociale et environnementationt un critere environnementatlans la
rémunérationvariabledes dirigeantgvoir 8 3.1).

4.2, La diversité au sein des conseilset des autres instances
dirigeantes

Au sein duanseil

{QF3raal yi RSa lapditee N&dversrédiguee 2 A fiS dafis ¥ droit souple ebtke
de commerce.

Le code AfepMedef NB O2 YYI YRS 1jdzS OKI ljdz§ O2yaSAit aQAyildSNNES:
composition et de celle des comitésaA f O2y aidiAiddzS Sy az2y asSiaysz yz2ilY
(représentation des femmes et des hommes, nationalités, age, qualifications et expériences
professionnelles) (§ 6.2). Ce paragrafdieécho auxdispositions figurant dans ®de de commerce a

f QF NI A1010%ui ingosatume description de la politique de diversité appliquée aux membres

Rdz O2yaSAft RQI RYAcgkraeted GA2Yy | dz NB3IF NR RS

Les entreprises francaisedoivent se mobiliser afin de promouvoir une culture de diversité et

RQAY Of dza A2y | dz dars ke yesp&tet dar$s tzliinite§ die tzdoLfiSngaise en matiére de

traitement des données personnelles

[ QSljdzA £ A 6 NB NI OK S tidéhseil drdeges comités doghividui slddilieisié\des

points de vueet & laqualité des débatpour lebon accomplissement de leurs missions respectives.

ce titre, le Haut Comité rappelle qudacdétermination des orientatiorstratégiques est la premiére

mission du conseil d'administratien@ 1.2). La sélection des profils des administrateurs igbonde
a cette mission.

Autres instances dirigeantes

Comme ces derniéres années, le Haut Conuibétinuera de suivre la mise endZzdzg NI&
recommandatios du Code sur la mixité des instances dirigeaifted § 3.1).

4.3. Les relations entre les entreprises et les agences de conseils
en vote

En 2023le Haut Comit&ntend mener une réflexion sur les relations entre les entreprises et les agences
RS O2yaSAit Sy @234S Sd& f+ 3SadAirz2y RSa S@SyiddsSta 02,
présidentduc2 Yy a SAf 2dz RS f QI RYAnglatians dN@écileS anéddtidtdg SNEyYy i R y a
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APPLICATION DU CODE
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DES SOCIETESTEES



Méthodologie

En application de la loi, la plupart des sociétés dulEBfont désigné leode Afep-Medefcomme leur
code RS 32 dz@S NY S Y S deiréféiReticd. L & paBel iePAsaciBtés reterest constitué de
I'ensemble de ces sociétés, desquelles ontetélues

- les sociétés frangaises ne se référant pasaale Aep-Medef;
- lessociétés étrangéres
- le cas particulier de sociétés nouvellen introduites en boursecommela société OVH

Au total, 103 sociétésdu SBA.20, dont35 sociétés du CA@O0 ala date du F avril 2022 recensées
en annexe |, ont été étudiées. Tout au long de ce rapport, nous entendrons parl2BEes103
sociétés et par CAQD les35 sociétés concernées par cet indice.

Les statistiqgues ont été établies sur la base des informations présentées dans les documents
RQSYNBIAAGNBYSYy(ld dzyAGSNERSfaz O2YLX SiSSa LI N RSa
permettant ainsi de remplir des fiches standardisées soumisesanigtés concernées afin d'obtenir

leur approbation quant a I'exactitude des données collectées. Cette aBbémciétés, soiB2%des

sociétés, ont répondu a cette consultation.

3 sociétés faisant référence ande Afep-Medef2 y i 1| dzA (G 0 S  énteNeyFRkiR&P1 etle C MH N
1" avril 20225 et 4 sociétést Q2 y i . Qelameés Aafidtions dans les statistiques, par rapport a
I'exercice précédent, peuvent s'expliquer par la modification de la composition de cet indice.

/'S NI LILRNILI FylrfeasS I YAasS Sy donwepMeRedaituaksé T FSNBY
enjanvier 2020 et donne des exemples de justifications fournies par les sociétés lorsqu'elles déclarent

écarter certaines recommandations, ainsi que des exemples de bonnes pratiques. Le fait que ces

SELX AOFiGA2ya &a2ASyid NBLNPRUAESE RI ¥ &l dz8S ILING& SHE O o
f QF LILINROF GA2Y Rdz | Fdzi / 2YAGS

4 En application des articles L-28-10 et L. 221020duc2 RS RS O2YYSNOS> fSa a20ASiSa ¢
RS Lzt ASNE RIFIyada S NILILRNIL adzNJ €S 32dz8SNYySYSyid RQSyl
Hors le cas ol la sociéeS aS NBFSNB t | dzOdzy O2RS RS 3I2dz@SNYySYSyi
comporter la mention du code auquel elle se référe volontairement et indiquer, le cas échéant, les
RAALIZAAGAZ2Y A ljdzA 2y i SGS SOFNI®Sa SG fSa NIrAaAazya LJ2dzN

5 {20AS3GSa Falyd I dzxavil 302Z: GadyNatki§ Sued. . C MHnA | dz w
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1. Mode de direction

Quelques évolutionsde gouvernanceO2 Yy 1 Ay dzSYy i RQs iNB O2yaidl GSSa
transitions managériales, de contextes de profondes transformations interog@sle changement de

forme juridique de la société Lorsque les fonctions sont dissociéesites les sociétés précisent les
missions confiées au président du conseil.

1.1. Mode de direction adopté
t 2dzNJ £ S& a20ASGSa lFyz2yevySa t O2yaSAaf (diRd@EurRYA YA
ISYSNIft S LINBaAARSYI( efdanmddeyedBection de fls Biyplug/ablapté. NI { A 3
Le choix entre la forme statutaire a directoire et conseil de surveillance (sodiitéle) et la forme
t 02y aSAt RQI RYmohist@énlONINBARAYS yaia 20K S aSYof SS 3ASyY
les sociétés ayant adopté cette derniére forme, le choix de la forme d'organisation du pouvoir de
direction (président- directeur général ou président et directeur général) appartient ansed
d'administration.

Lecode Afep-Medefprécise que 4a formule retenue et les motivations sont portées a la connaissance
des actionnaires et des tiess(§ 3.4).

Répartition des sociétés selon les formes sociales et les modes de direction adoptés

BVBF120 CAt40
Exercice 2020| Exercice 2021| Exercice 2020| Exercice 2021

SIS ETEMTING CEnEE] 85,4% 86,41% 86,1% 85,71%
d'administration

- avec unicité des fonctions 40,8 % 35,92% 47,2 % 37,14%

- avec dissociation des fonction 44,6% 50,49% 38,9 % 48,57%
Somet_e anonymt_—:t directoire et 10,7 % 9,71% 8.3 % 8.57%
conseil de surveillance
Sor_:|ete en commandite par 3.9% 3.88% 5.6 % 5.71%
actions

Total 100 % 100% 100 % 100%

/I 2YYS t2NB RS t QSESNDAQS I ALINBYOS RE NS E LI dSdzS yiib a L
f QSOKIyaGAtt2y SiG f &sodétsl BaABdB Y13 chRn§emdn® N2y BodeRde
direction ont eu lieu au sein du SBF 120, déragusein du CAC 40. Ces évolutions accompagnent
frequemment des trasitions dans le cadre de successions.

[ S y2YONB RS a2 0ASiS aayant opiepyud DdfydedianictiBngerdimn@géd NI G A
anonymesayant fait leO K 2 A Hnici®$les fofxtionsontre 42 en 202013 pour le CAC 4én 2021

contre 17en 20201k G Sy Rl yOS S a dadissodiabs @s fordrivrls 2 y @S NE&
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Changement du mode de direction

SBF 120 CAC 40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Changement du mode de direction 0 0 0 0
AYGSNIBSYdz Sy 02 dNE 6,8 % 12,62% 5,6 % 14,29%

Explication duchoix demode degouvernance

SBF 120 CAC 40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Sociétésxpliquant le choix de mode de 98,1% 91,26% 100% 97.14 %
gouvernance

De nombreuses sociétés ont explicité leurs choix liés au mode de gouverr@moee le prévoit le
Code LeHaut Comité rappelle quedesociétés doivent veiller a mentionner de maniére systématique
les motivations de leur choix de gouvernance.

1.2. Missions confiées au président du conseil d'administration

Le code Afep-Medef LINB O A a & cadj diz@i§socidtion des fonctionspiésident et de directeur

général, les missions confiées, le cas échéant, au président du conseil en sus de celles conférées par la

loi, sont décrites $83.2).

I 2YYS LRdzNJ £t QSESNDOAOS LINBOSRSy(sz (2dziSa tSa a20As
de la dissociation des fonctions de président et de directeur général indiquent les missions confiées au
président duconseil d'administration, soit 52 s@tés du SBE20(dont 17au sein du CAQD).

2. Missions et prérogatives confiées a un administrateur référent

Pour les sociétél & | yi 2 LJ0S LJ2 dzNJ f @dzyyMG@ASH SS yR SLaf | TOSy CRIQAA2YY & 13 R
référent est en constante progression2 dzi Sa f Sa a20AS4GSa Felyd FlLAG f
administrateur référent ont confié cette mission a un administrateur indépendagittoutes les

sociétés sauf une indiquent les missions et prérogatives glui sont canfiées

Lecode Afep-Medefrecommande quex lorsque le conseil décide de confier des missions particulieres

b dzy TRYAYAAUGNI GSdNE y2GlFYYSyld Sy ljdz2ct A4S RQFRYAY
de relations avec les actionnaires, oceissions ainsi que les moyens et prérogatives dont il dispose,

sont décrites dans le réglement intérieu{®3.3).

Lecode Afep-Medefprécise également quele conseil peut désigner un administrateur référent parmi
les administrateurs indépendants, notad y & f 2 NRIj dzQAf | SiS REBDN.RS RS f ¢

24



Informations sur le nombre de sociétés ayant mis en place un administrateur réféoenassimilé
au sein de leur conseil

SBF120 CAC40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
{20AS0GSa Felyd OK2A,
et ayant mis en place un administrateur 71,43 % 72,98% 88,23 % 92,31%
référent ou un viceprésidenf
- aya,nt mis en place un administratel 66.67% 67.57% 82.35% 92.31%
référent
- ayantmis en place un vieprésident 4,76% 5,41% 5,88% 0,00%
- aygntlnd|que les l_“r'nssmns et prérogative 100 % 96.30% 100 % 100%
qui leurs sontconfiées

Quel que soit le mode de gouvernaneel cours de I'exercice 2021, 42 sociétés du SBF 120 (comme en
2020) dont 22 sociétés du CAC 40 (contres12020)ont fait le choix de se doter d'un administrateur
référent a qui ont été confiées des missions en matiére de gouvernance ou de relations avec les
actionnaires.

tfdzd LINBOAASYSY(:=
F2yO0lAzyas wp 2Yi
TIAG €S OK2AE RS

opté pourf Qdzy A OAGS RSA

2y O2yaidl 8 ljdzS LI N¥YA fS8a of
V2YYS dzy FRYAYAAGNT GSdzNJ NBFS
f Qdzy A OddiniSistrirebirréféretySOule A Soyig@igant M1 2 Y
T2y OiAzya yQF LI & RS&A3IYS RQ

Par ailleurs, il est intéressant de constater que certaines soqigfésociétésayant une gouvernance
dissociée ou dualeptésidence dec2 y 4 SAf R QI RY A y koaséiNde Survailance} bri a4 2 O A
néanmoins désigné un administrateur (oo membre du conseil de surveillance) référent

Enfin, toutes les société&aufl ayant mis erplace un administrateur référent ont indiqué ses missions
et prérogatives.

{20AS0GSa eyl O2yFAS tF YAaairzy RQIFRYAyAaldNT

SBF 120

CAC 40

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

Sociétés ayant mis en place un

100 %

100%

100 %

100%

administrateur référent indépendant

Parmi les sociétés ayant un administrateur référent, toutes ont choisi de confier cette mission a un
administrateur indépendant.

6Lorsque lanotionde vicekINS & A RSy (i Said laaiaAvYAatlrofsS £ OSttS RQIFRYA
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3. Conseil d'administration ou de surveillance

{QFr3Araalyd RS tF O2YLRaAlAzys 2y y24G4S 1jdzS fSa Oz
représentant les salariédes chiffres étant stables entrkes assembléegénérales2021 et 2022.

LQS @I t dzI G A 2egt unPaint de igildn&eApbur le Haut Comité gancourage lesociétésa

YSGGNB Sy dzdz@NB  Sa YSAff &dotdientieiNde i jodzSrie 1aR S 3 2 dz@

présence eta participation effective des administrateurs aux travaux du conseil.

3.1. Nombre d'administrateurs
SBFL20 CACA0
Exercice 2020 | Exercice 2021 | Exercice 2020 | Exercice 2021
Nombre moyen d'administrateur: 13,1 12,97 14,5 14,54
Nombre moyen d'administrateur
horsadministrateurssalariés ou 11 10,78 11,9 11,97

représentant desalariés
actionnaires

Les conseils d'administration ou de surveillance des sociétés ddZBRfomptent entre6 et 218
membres.Aprés une augmentation dyf 2 Y 6 NE  \a@nmintyateuR 8u sein du SBE20 et du
CACA0ces derniéres annéesna@onstateune stabilité des chiffres e2021.

3.2. Indépendance des administrateurs

t 2 dzNJ f Q SIEcSmide hddSes années précédentes, toutes les sociétés étudiées publient la liste
nominative de leurs administrateurs avec leur qualification au regarthdie® NA 0 § NS& RQAYRSLISY

Les critéres d'indépendance

LescrittresR QA Y R S LIS Y(Rlarié danhdataire social au cours des 5 années précédentés
(RdZNBS YI EAYLI £ S Rdz Y he/dBari pafkexdédeiviR virndesi NF (St&udzig
dirigeant social norexécutif)sont les critéredes plus écartés par les sociétés.

7 Sont désignés ici paradministrateurs> aussi bien les membres des conseil RQl RYA YA &G NI GA 2y | dz€
conseils de surveillance.

8 ¢NBA& a20ASGSaA
FRYAYA&GNF GSdzNR
420ASGS Rdz /! /
membres.

RSNR ISy -17diicod®dezdnitérde etic@mptant fus defl@ I NIi A Of ¢
Fdz aSAy RS f SEMIOABYIBEHA R SR @ HOBYOKYF AaiANIE
nno F2yG SiGlrdG RS md YSYONBE S m a2 0Ac¢
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b2YGNB SiG LINRPLR2NIA2y RSa a20iAsiésa Felyd SO

SBF 120 CAC 40
Nombre En % Nombre En %
Critére 1 : salarié
mandataire soma}l au 4 3.88 % 1 2.85 %
cours des 5 années
précédentes
gﬁzzmmmms 2 1,94 % 1 2,85 %
Critére 3 : relations
o ~ 0 0,
RQFFTFI ANKa ¢ 0 0,00 % 0 0,00 %
Critere 4 : lien familial 0 0,00 % 0 0,00 %
Critere 5 : commissaire 0 0,00 % 0 0,00 %
aux comptes
Critére 6 : durée de
mandatsupérieure a 12 7 6,79 % 2 571 %
ans
Critere 7 : statut du
dirigeant social non 4 3,88 % 0 0,00 %
exécutif
Critere 8 : statut de
2 a 0 0,
£ QF OGA2Y YL AL 8 2,91 % 0 0,00 %

Lecode Afep-Medef souligne quexla qualificationR QI RYA YA a G NIF G SdzNJ Ay RSLISY RI
comité des nominations au regard des critéres énoncés au § 9.5 et arrétée par lexc(@9e). En

outre, il est prévu que les conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des actionnaires
(89.4).

Toutes les sociétés du SBE publient les résultats de I'examen au cas par cas de l'indépendance de
chacun de leurs administrateurs (au regard des criteres d'indépendance).

Si toutes les sociétés étudiées se réferent explicitement a la définitadministrateur indépendant
LINB@dzS LI NJ £S /2RS>S OSNIIAySa 2 yhiuitchiterdslie Ha8 OK 2 )
[ 2YAGS NI LILISEES |jdByd SA1 2RSS RINBWR A il NJlj @Z2z7 LIS dzi
ne remplissant pas fecriteres énoncés au®p Sad OSLISYRIYyd AYRSLISYRI
position doit alors étre pertinente et circonstanciée au vu de la situation particuliére de la société et

RS f QF RYA YA a{ Ndit étrs paNde 12 gbanSissdnSe détiannaires.

{ QI 3 Muécatére/dil salarié mandataire social au cours des 5 années précédenitiae 1) canme

pour les deux derniéres années, le Haut Comité considérd qQeS E Of dzi A 2 ¢st ditfiSile &S O NJ
2dza (A FASNE Sy stiudtukeln? yR SR Qizyy TNIRAIAdZSR QA v G SNB G & Sy d N
groupe.

Certaines sociétés ont proposé d'autres critedésdépendance ou renforcé les critéres existants :

- une société SAFRANchoisit de renforcer les critéres aode Afep-Medef en estimant que
«3QlF3Iraalyld RS&E IRYAYAAGNI §Sdz2NBE SESNIel yi RS
F @2ANJ LI NGHAOALIS 6A0 t fF LINBLI NI (A 8bangledz £ f |
I dzLINBE A RS {I¥TNlyYy 2dz RQdzyS a20AS0S Rdz DNER dzLJX
RQSESOdziAz2zy RQdzy YIFyRIFEG O2yFAS t OSGGS olyli
vote de toute résolution concernant un projet dans lequelblanque concernée serait ou
pourrait étre intéressée en tant que consejl
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- une sociétélPSENchoisit de renfecer les criteres duode Afep-Medefen estimant que au-
dela du seuil de % du capital ou des droits de vote, ces administrateurs sont présumes non
indépendants sauf appréciation contrarecdiy 8 SAf RQF RYAYA&UGUNI GA2Y & dzN
/I 2YA0S RQ; GKAIljdzS SG RS I D2 dapéiiNd/de ge@ftian 9y RS e
imposée aux administrateurs par le Réglement Intérieur), le Conseil, sur rapport du Comité
RQ; GKAIljdzS Sid RS ¢t D2dz@SNY I yOSs aQAYy(iISNNR3S
RQAYRSLISYRIyG Sy GSylyd O2RQINSI RS2 AAIS (G2 YA aRSi |
RQdzy O2yFTftAl >RQAY(ISNBGa LRGSYyidASt

- une société $COR SEhoisit de renforcer les criteres dodeAfep-Medefen estimant q@ dzy
administrateur « ne [doit] pas avoir percu de SCOR, sous quelque forme que ce soit, a
f QSEOSLIiA2Y RS fF NBYdzySNI GA2y LISNredzS§ Sy G yi
montant supérieur a 100 000 euros au cours des cing derniéres années

- une société AIR LIQUIDEchoisit de renforcer les critéres dwde Afep-Medef, en estimant

gue «lesanciens salariés ou dirigeants de la société ne peuvent étre considérés comme
indépendants méme si la cessation de leurs fonctions remonte a plus de cing ans

- une société IERMES INTERNATIONAdstime qu'un membre du conseil de surveillance ne
peut étre considéré comme indépendant s'il esdssocié ou membre du Conseil de gérance
[d'une société qui est elméme associée commanditée de la société

Le respect de la proportiod'administrateurs indépendants

La trés grande majorité des sociétés respecte l@commandation relative a laproportion
RQFRYAYAAGNF G SdzNE udoyfsBISLISY Rl yGa dz aSAy R

Lecode Afep-Medefsouligne que 4a part des administrateuimdépendants doit étre de la moitié des
membres du conseil dans les sociétés au capital dispersé et dépourvues d'actionnaires de contrdle. Dans
les sociétés controlétda part des administrateurs indépendants doit étre d'au moins unti€§9.3).

Proportion des sociétés contrdlées et non contrélées au sein de l'indice BRBF

Exercice 2020 Exercice 2021
SBF120
Nombre % Nombre %
Sociétés contrblées 37 35,9% 34 33,01%
Sociétés non controlées 66 64,1% 69 66,99%

Proportion des sociétésontrblées et non contrdlées au sein du CAC

Exercice 2020 Exercice 2021
CAC40
Nombre % Nombre %
Sociétés contrblées 7 19,4 % 7 20,00%
Sociétés non controlées 29 80,6% 28 80,00%

% dz aSya RS -IdodddHeic@rimSrece] @ H o 0
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Sociétés respectant la proportiod'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés contrblées

SBF120 CAC40
Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020 Exercice 2021
89,2 % 94,12% 85,7 % 85,71 %
I 2YYS fQFyySBaAMNBSIOSRSKAES/EZ! / nn yQIF LILX AljdzS LI a

laquelle« dans les sociétés controlées, la part des administrateurs indépendants doit étre d'au moins

un tiers» (89.3). Quant au SBF 120, 32 sociéfgmmi les sociétés controléegppliquent cette

recommandation

Sociétés respectant la proportion d'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés non contrblées

SBF120

CAtA0

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

95,5 %

95,65%

100 %

100%

Pourf QS E S NIDsA 0Htésidu SBF 120 des 69concernées (contré3 sociétés sub6 en 2020
appliquent la recommandation selon laquedéa part des administrateurs indépendants doit étre de
la moitié du conseil dans les sociétés au caplitghersé et dépourvues d'actionnaires de contsdle
(89.3).

{QFr3raalyid RSa
appliguent cette recommandation.

420ASi6838 QP2YyYO2yaNEt RSa f REE 5 ND

3.3. Liens d'affaires significatifs
Le nombre de sociétés mentionnant leshA Sy & R&QresBEEX NNBIE LILI2 NI t € QSE S
tFNYA f8a a20AS0Sa YSydrzyylyd t86a tASya RQITFT

diminuent& | £ SYSy G LI NJ NRORDLI2Z NI t f QSESNOAOS

Le code AfepMedef présente lescritetres a examiner pour apprécier lindépendance d'un
FRYAYAAGNT G§SdzNI | dz NBEBIE)NINsi, Réud étrd dqudifie 'ind@g@hdangn: A NB &
administrateur ne doit pa étreclient, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de financement,
conseit? significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel la société ou son groupe représente
une part significative de l'activité De plus, lecode Afep-Medef précise que« I'appréciation du

caractére significatif ou non de la relation entnetie avec la société ou son groupe doit étre débattue

par le conseil et les criteres ayant conduit a cette appréciation (continuité, dépendance économique,
SEOf dzZaABAGSET SO0 SELX AOAGSE RHEOBI S NI LILR NI

Mention des liens d'affaires

SBF120

CAA0

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

100 %

87,38%

100 %

97,14%

100u étre lié directement ou indirectement a ces pmraes.
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Le Haut Comité rappelle gues sociétésloivent faire état, dans leur rapport sur le gouvernement
RQSyYy (NS Liimei S ) RS ©ORyaSAt RSa fASya RQFFFFIANBA SOS
fr a20AS0S 2dz RS tQloaSyoS RS tASyao

Mention des critéres de significativittde t A Sy a RQI FFI ANB A

SBFL20 CAt40
Exercice 2020| Exercice 2021| Exercice 2020| Exercice 2021

Sociétés renseignant les critéres
ayant conduit a l'appréciation de 87,8 % 84,44% 93,9 % 85,29%
liens d'affaires significatifs ou non

Parmi celles faisant mention de liens d'affairég,sociétés du SBR20 dont29 sociétés du CAQD,
précisent les critéres ayant conduit a I'appréciation de la significativité ou non de ces liens (contre
respectivemen72 et 31en2020.

Dans lacontinuité de sesrapports R QI Ol A @A (i B3) et 2020/fv. §3.8) e Haut Comitéa

renouvelé son souhait de transparence, en invitant les sociétés a préasérles critéres utilisés par

fS O02yaSAt LI dzNJ I LILINB Q203100 I R Aty M Ryi NI RSHANT A NVNRBSALES v
telles relations avec Isociété».

Le Haut Comitéoulignea nouvead QA YLI2 NI yOS RS OS adzzSio

Extraits issus des rapports dzZNJ £ S 32 dz@ S NJ $lersBofetes rénsefgyyant M dribid
ayantconduit a I'appréciation des liens d'affaires significatifs.

COVIVIO

Dans un second temps, et conformément & l'article 9.4 du Code
Afep-Medef, au-deld de la simple constatation de la conformité
ou non a ces criteres, le Conseil cherche en particulier & établir si
un Administrateur, qui pourrait étre présumé indépendant au
regard du Code Afep-Medef, n'entretient pas d'autres liens
(relations professionnelles ou personnelles significatives en termes
de montant par rapport aux colts de fonctionnement de Covivig,
ou frequentes) susceptibles d'entraver sa liberté d'analyse et de
décision. A linverse, le Conseil cherche aussi @ établir si un
Administrateur, bien que pouvant étre présumé non indépendant

au regard d'un des critéres etablis par le Code, n'est pas pour
autant libre de contraintes, le critére en question ne génerant en
I'espece aucune perte d'indépendance au regard de la situation
particuliére de la société.

Prenant en compte les préconisations de 'AMF et du HCGE, le
Conseil apprécie également, le cas échéant, le caractere
significatif ou non des relations d'affaires entre les Administrateurs
et la société ou son groupe, au regard notamment de la nature et
des montants engageés dans le cadre de ces relations

Le Conseil a ainsi adopté une approche multicritére du caractére significatif d'une relation d'affaires, en privilégiant une analyse
qualitative. A cet effet, il a pris en compte I'ensemble des critéres suivants :

Critére ® Importance de la relation d'affaires pour I'Administrateur et la société (éventuelle dépendance économique, exclusivité
qualitatif ou prépondérance dans le secteur objet de la relation d'affaires, etc.)

e Organisation de la relation, et notamment position de |'Administrateur concerné dans la société contractante

[ancienneté du mandat, existence d'une fonction opérationnelle dans l'entité concernée, pouvoir décisionnel direct sur

les contrats constitutifs de la relation d'affaires, intérét direct de 'Administrateur ou perception par I'Administrateur

d'une rémunération liée aux contrats, etc.)
e Durée et continuité de la relation d'affaires.

Critére e Part du chiffre d'affaires réalisé, dans le cadre de la relation d'affaires, par la société auprés des entités auxquelles

guantitatif I'Administrateur est lié.
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SOPRA STERIA

Au titre du critére 3

Des membres du Conseil d’administration peuvent exercer une
fonction ou avoir un intérét, dans une société potentiellement
cliente, fournisseur, banguier d"affaires, banguier de financement,
conseil de Sopra Steria Group ou de son actionnaire de référence.

Le Conseil d'administration détermine alors, en s'appuyant
notamment sur les travaux préalables du Comité des nominations,
de gouvernance, d'éthique et de responsabilité d'entreprise si la
nature, I'objet ou Iimportance de cette relation d'affaires sont
susceptibles  d'affecter sa  qualficaion  d'administratewr
indépendant.

En cas de relation d'affaires, son caractére significatif est déduit de
la vérification de différents critéres, notamment :

= nature stratégique de la prestation |
= dependance réciprogue |

» volurmne d’affaires (en particulier lorsqu’il est supérieur 4 1 % du
chiffre d'affaires annuel) ;

= mode de sélection et fréquence de la remise en concurrence ;
m participation de 'administrateur & la relation d'affaires.

Les relations d'affaires identifides emtre PwC, employeur de
Monsieur Jlean-Luc Placet, et Sopra Steria Group ont été jugées non
significatives par le Conseil d'administration aprés examen de la
situation par le Comité des nominations, de gouvernance, d'éthigue
et de respansabilité d'entreprise.

Sopra Steria Group achéte des prestations de conseil & PwC. Le rdle
de Monsieur Jean-Luc Placet au sein de la société PwC est sans lien
opérationnel avec les activités concernées. Ces prestations n'ont,
pour Sopra Stena Group comme pour PwC, aucun caractére
significatif, tant du point de vue de leur cbjet que du chiffre
d'affaires concerné (moins de 1 % des achats du Groupe). Elles ne
créent aucune dépendance réciprogue. Ainsi, le Comité des
nominations, de gouvernance, d'éthique et de responsabilité
d'entreprise a estimé que ces prestations ne sont pas constitutives
d'une relation d'affaires significative susceptible de remettre en
cause la qualification d’admimistrateur  indépendant  de
Monsieur Jean-Luc Placet. Le Conseil d'administration a approuvé
cette position.

Une société civile immobiliére détenue par Monsieur André Einaudi
est propriétaire de locaux occupés par la Socété depuis plusieurs
années sur son site d'Aix-en-Provence. Le Consell d'administration a
estimé gue cette situation n'est pas constitutive d'une relation
d'affaires  significative. Dans son évaluation, le  Conseil
d’administration a tenu compte de I'ancienneté, de la durde et du
montant du  bail signé antérieurement & la nomination de
Monsieur André Einaudi en tant qu’administrateur. Il a noté le
caractére habituel pour le Groupe de la location de ses bitiments.
En effet, sauf exception, le Groupe n'en est pas propriétaire. |l a
enfin vérifié I'absence de dépendance du bailleur vis-a-vis de ce
contrat.

La Société n'a identifié aucune autre relation d'affaires avec les
administrateurs indépendants.
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3.4. Informations sur les administrateurs

Lesinformations relatives auxmandats etbiographies des administrateurs sormubliéesdans la
totalité des cas. Toutefois, &s raisons tenant a la nomination ouau renouwellement R Q dzy’
administrateurfont défaut pour certaines sociétés.

Lecode AfepMedef prévoit que<t S NI LILI2Z NI adzNJ £ S 32dz@SNYSYSyidi RQSy
dates de début et d'expiratiodu mandat de chaque administratedt mentionne également pour

chaque administrateur, outre la liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés, sa
nationalité, son age, la principale fonction qu'il exerce, et fournit la composition noneirkitichaque

comité du conseit (§14.3). Lecode AfepMedef LINS OA 4 S S Rliné Sowcs Yidgraghide@

décrivant les grandes lignes de son curriculum vitg&l14.4) doit figurer en cas de nomination ou de
NEBy2dzdSttSYSyld RUdzy FTRYAYAAGNF 0SdzNJ SG 1jdzS €S y2Y06
LISNE2Y Y Sttt SYSyld OKFIjdzS IRYAYAAGNT G§SdzZNE R2A G FA3dzN
(8 20).

Les sociétés étudiées ont toutes appliqué ces recommandations. Outre la notice biograjdogde
AfepMedefrecommande quecf S& NI A &2ya L}2dzNJ f SaljdzSttSa wtl6 Oy
générale» (§ 14.4) soient renseignées.

Parmi les 10Gsociétés du SBF 120 qui aehouvelé oudésignéun ou plusieurs administrateurs, 92
sociétés(soit 92%contre94.9%en20200 2y G | LILIX AljdzS OSGGS NBO2YYIl yRI G
parmiles34d 2 OASiSa O2yOSNYysSSasx wm a20ASGS yQlF LI & F LIL3X

sociétés avait appliqué cette recommandation2020).

3.5. La proportion de représentants des salariés dans les conseils

La proportion de représentants des salariés dans lesnseilsest stableLJr NJ NJ LJLJ2 NI +t f QSE
précédent

Au titre de la représentation des salariés dans les conseils, on distingue

- les administrateurs représentant les salara&sionnaires,
- les administrateurs représentant les salariés.

Nombre et proprtion de sociétés dont le conseil comprend des représentants des salariés

) ) SBFL20 CACGI0
Nombre et proportion de sociétés . . . .
dont le conseil comprend Assemblée Assemblée Assemblée Assemblée
2021 2022 2021 2022
- uniguement des
administrateurs représentant 53 (51,5 %) 55 (53,4(0%) 18 (50 %) 17 (48,570)

les salariés

- uniquement des
administrateurs représentant 11 %) 0 (000%) 0 (000%) 0 (000%)
des salariésctionnaires

- a la fois des administrateurs
représentant les salariés
actionnaireset des 30 (29,1 %) 30 (29,13%) 17 (47,2 %) 17 (48,570)
administrateurs représentant
les salariés

TOTAL | 85 (82,5%) 85 (82,52%) 35(97,2%) | 34 (97,14%)
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Le nombre de sociétés accueillant des administrateurs représentant des salariés et des salariés
actionnairesest stable Af Q A ded agSmblées 202le SBF 12@omptait 203 représentants des
salariés et desalariésactionnairescontre 206 en 2022.Pour le CA@O0, le nombre est passé del
représentantsen 2021a 90en 2022.

Au sein des sociétés accueillant des administrateurs représentant les salariéesosalariés
actionnaires ces derniers sont en moyenne au nombre de

- 2,42administrateurs poutes sociétés du SBRO0 (contre 24 en 2021), et
- 2,65administrateurs pour les sociétés du GAI0contre 25 en 202L).

Rapportées a I'ensemble des sociétés, et donc y compris a celles qui n'accueillent aucun représentant
des salariés ou desalariésactionnairesau sein de leur conseil, ces moyennes s'éléver? a
administrateurspour les sociétés du SREO (canme en 2021), et a2,57 administrateurs pour les
sociétés du CAQD (contre 25 en 2021).

3.6. Rémunération des membres du conseil

Les rémunérations des membres du conseil so@tritesdans la totalité des caslLes sociétés font
systématiquement état du montantglobal et des montants individuels de chacun des
administrateurs.

Le code Afep-Medef précise que «les régles de répartition de ces rémunérations et les montants
individuels des versements effectués a ce titre aux administrateurs sont exposés dapsrlestage
32 dz8SNYSYSyYy » (BRIME Y (. NS LINR & S

Informations sur le montant des rémunérations des administrateurs

L SBFL20 CAC10
Sociétés - - - -
Exercice 2020 Exercice 202 | Exercice 2020 Exercice 2021
- indiguant le montant global 100 % 100% 100 % 100%
- indiquant les montants individuels 100 % 100% 100 % 100%

Toutes les sociétés du SBF 120 ont appliqué cette recommandation au titre de I'exefdice 20

Par ailleurs, leode Afep-Medef précise que«le mode de répartition de cette rémunération, dont le
Y2yidlyd 3t20rt Sad RSOARS LI N fQFraasSyoftsS 3ISysS|
O2YLIISs asStz2y S84 Y2RIfAGSA |jdzQAf RSTixohdelie RS
dans les comités, et comporte donc une part variable prépondérg(gtat:1).

Informations sur les regles de répartition des rémunérations des administrateurs

LOA Y RA®©rarit 82 WS E A & (i SpArO&riateQmuiépadBdérantedans la rémunéréion des
administrateursest en léger reculJr NJ NJ LILI2 NI £ f QSESNDAOS LINBOSRS)

SBF120 CAt40
Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020 Exercice 2021

Sociétés ayant

- présenté les reégles de répartition d

2 —— 98,1 % 97,09% 100 % 100%
remunérations

- mis en place une part variab

prépondérante 92,2 % 88,35% 97,2 % 94,29%
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A

L& LINBOA&AS fSa Nrp3IfSa

administrateurs (contr@ en 2020).

vdzk yd £ £ YAaS Sy LI I OS RQdzyS LI NI @FNAFO6ES LINBL
de sociétés ayanappliqué cette recommandton. Ainsi, on constate quél sociétés du SBF 120
(contre95en20200 f QI LILI A lj dzS y Bsdciétésine sespectentzpas dette resomTandation

Sy FOO2NRFy G Fdzil ydi RQAYLRNIIFy OS1sociéte hu chdrsN@  FAES

f QSESNPAOS HAHnN

3.7. Durée et échelonnement des mandats des administrateurs

La durée moyenndesmandatsdes alministrateursesta i I 6 £ $ LJ NJ NJ LJLJ}2 Nle £+ f QSES
nombre de sociétés ayant mis en place é@chelonnement des mandatdes administrateursest en
baisse.

Lecode Afep-Medef précise que«la durée du mandat des administrateurs, fixée lgarstatuts?, ne

doit pas excéder quatre ans de sorte que les actionnaires soient amenés a se prononcer avec une
fréquence suffisante sur leur mandat(§ 14.1).Par ailleurs«I'échelonnement des mandats est
organisé de facon a éviter un renouvellementloc et & favoriser un renouvellement harmonieux des
administrateurs %8 14.2).

Informations sur la durée et I'échelonnement des mandats des administrateurs

SBF 120 CAC 40
Exercice 2020| Exercice 2021| Exercice 2020| Exercice 2021
Durée moyenne dmandat 3,7 3,72 3,6 3,63
_Sog:l_etes dont,la dur‘ee du mandat e 99 % 98,06% 100 % 100%
inférieure ou égale a 4 ans
Sociétés ay:?pt mis en place un 94.2% 75.73% 97.3% 80%
processus d'échelonnement

Toutes les sociétés du SBFO ont précisé la durée des mandats de leurs administrateurs.

Lecode Afep-Medef recommande que la durée du mandat des administrateursioie pasexcéder

4ans (814.1) / 2YYS LR dzNJ ft QSESNODAOS HnwunZ 40tshit céit@ G € A G S
recommandation3 sociétés du SBIR0 ont choisnéanmoinsR QS OF NIi SNJ OS LINAY OA LIS 06 C
RS f{ QSESNDAUMS t @uzy RQSY(NB St t18cumenible duboSsdibet G A2y y &
I FFAG Q20280 RQdzyS SELIX AOFGAZY RIEya S NI LLRNI
{QF3Aaalyld RS t USOKSTt 2tafe/g8evpbuy 76 sRiétés dWIBRORdnti7add 2y 02y
CACI0 (contre respectivement 18t 5 en 2020) plus de la majorité des mandats des membres du
conseilarrive & échéance en méme tempSilQ2 6 f A Il G A2y RQdzy @etiodéez yy SYSy i
par toutes les sociétésdans les faitst QS OK St 2 Yy SY S yas resp@ck Darartmifes y QS a i
sociétésAinsi, 78 sociétés (soit 73 %) du SBF 120ettent en place uchelonnementesmandats

de leurs administrateurs dont 28 sociétés (soit%8pdu CAC 4Qe Haut Comité suivia mise en

~ A s LA

1 En droit francais, la durée des fonctions des administrateurs est fixée par les statuts sans pouvoir excéder six
ans.
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Informations sur la répartition de la durée du mandat des administrateurs

pour les sociétés du SBR0

D du el glze 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans
administrateurs
Nombre de sociétés 0 0 32 69 1 1
Pourcentage de sociétés 0% 0% 31,07% 66,99% 0,97% 0,97%

Informations sur la répartition de la durée du mandat des administrateurs

pour les sociétés du CAMD

DUTEE du (MESELt lee 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans
administrateurs
Nombre desociétés 0 0 13 22 0 0
Pourcentage de sociétés 0% 0% 37,14% 62,86% 0% 0%

3.8.

Informations sur les séances du conseil

La recommandation visant a publier lmombre de séancedu conseilet les informations sur la
participation individuelle des administrateurs a ces séaness appliquée par toutes les sociétés.

Lecode Afep-Medefindique que«f S y 2 YO NB RSa

cours de l'exercice écoulé est inti§ R y a

A4St yoss

f S NI LI NI

individuelle des administrateurs a ces séaratagunions» (§ 11.1).

Informations sur les séances du conseil

SBF120

CAG40

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

Sociétés indiquant le nombre de
séances du conseil dans leur
rapport sur le gouvernement
RQSY G NBLINR &S

99 %

100%

100 %

100%

Nombremoyen de séances lors de
I'exercice

10,8

9,6

11,8

9,3

Sociétés indiquant le taux de
participation des membres dans
leur rapportsur le gouvernement
RQSY G NBLINR &$

100 %

100%

100 %

100%

Taux moyen de participation au
O2dz2NE RS t QSESNI

96,3 %

96,51%

97 %

97,16%

Mention du taux de participation
individuelle

99 %

100%

100%

100%

HAHMZ

9Oy

2y O2yadl ds

des sociétés du SBF 120 se sont réantse 4 et 24 fois.
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Par ailleurs et contrairement au nombre moyen de séances, on note une légére augmentation du taux
Y288y RS LI NILIAOALI GA2Y LI NJ NFLILIERZ2NIL t f QSESNOAOS H
laissée aux conseils de se réyslirs facilement a distance.

3.9. Evaluation du conseil

Toutes lesociétésont mis en place une évaluatiodu conseil.

Le code Afep-Medef prévoit que«f S 02y aSAf LINRPOSRS t fQS@Olfdzr GA2Y

FGdSyiSa RSa FOUGA2yYIlIANBa ljdzA fdzA 2yd R2YyyS YI YR

périodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement (ce qui impliqueraissi

revue des comités du conseil}g 10.1).

Par ailleurs, le Code précise gqubévaluation est effectuée selon les modalités suivantes :

- une fois par an, le conseil d'administration déason fonctionnement ;

- une évaluation formalisée et f A 4SS (2dza £ S&a GNRAA lya |dz Y2Ay
sous la direction du comité en charge de la sélection ou des nominations ou d'un administrateur
indépendant, avec l'aide d'un consultant extérieur ;

- les actionnaires sont informés chaqué ¥ SS RIFya €S NI LI NI &dzNJ £ S 32 dz
la réalisation des évaluations et, le cas échéant, des suites doamédssci» (§10.3).

Evaluation du fonctionnement du conseil

SBF120 CAt40
Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020 | Exercice 2021
?oueteg ayant procgde aune 99 % 100% 100 % 100%
évaluation du conseil
- c'iont sous_forme de poirannuela i 54.37% i 31,43%
I'ordre du jour
- dont spu}s forme d'évaluation i 82.52% i 88,57%
formalisée

Toutes lesociétés duSBF 120nt mis en place cette évaluation.

On constate qué6 sociétés du SFB 120 dont 11 du CAGM@rocédé a une évaluation du conseil
azdza FT2NX¥S RS LRAYy( | sfoerzSdu SBF 170 OchtNBRIWEAGHMOnis@r? dzNJ Sy
place une évaluation formalisée lors d&dernieres années

Publication des suites données a I'évaluation du ceils

SBFL20 CAC40
Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020 Exercice 2021

92,2 % 94,17% 97,2 % 97,14%

t 2dzNJ £ QSy a S Y agroportiBrode §ociéBis ayampuliié Idsconclusions de ces évaluations

FAyaA jdzS tSa&a adaaidSa R2yySSa RIya esSeaNdgenl LILI2 NI
' dzZa3YSy Gl GA2y LI NJ NIJ LILIPbi le CACH, B8 $0840 brd Sublie bl OS RSy
informations (contre 8 en 200 ¢ issamtldd SBE20, on constate qu®7 sociétés du SBF 120

(contre 3 en 2@0) ont publié ces informations.
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Evaluation de la contribution individuelle effective des administrateurs aux travaux du conseil
Si NBIFftAaAlIGAZ2Y RQSY(UNBGASYa AYRADARC
Lecode AfepMedef LINB OA &S 1jdzS f Qdzy RSa zxappr&ioriaicerdribubb8 QS
effective de chaque administrateur aux travaux du cons@l10.2).

SBF 120 CAC 40
Sociétés ayant mis en place des
gntretle-ns |nd|V|dueI$y uqe 60,19 % 54,29 %
évaluation de la contribution
individuelle effective
- uniqu_emgnt une (_évaluation dg la 35,92% 20%
contribution individuelle effective
- yniggement des entretiens 24.27% 34.29%
individuels
{20AS0GSa Felyd YA
entretienset mesuré la contribution 21,36% 22,86%
effective de chaque administrateur

On constate que 62 sociétés du SBF 120 dont 19 du CAC 40 ont mis emplaxeessusi@ntretiens
individuels ou une évaluation de la contribution individuelle effective des administrateurs.

[ QS DI £ dz ( A estun poidt deDvagiyaics polir le Ha@omité qui encourage les sociétés a
YSGGUNB Sy dzdzoNB € Sa&a YSAtfSdNBa LINYGAldzSa RS 3
présence et la participation effective des administrateurs aux travaux du conseil.

Le Haut Comitéecommandela tenued@ntretiens individuelst entend promouvoircette pratique
en 2023.
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Les extraits cRSa&a2dza R2YyySyid dzy | LISNkedz RS NI LIJ3
sociétés appliquant la recommandation relative a la contribution effective des administrateur
ayant mis en place des entretiens individuels dans le cadre de leur évaluation formalisée.

SAFRAN

6.3.7 Evaluation du fonctionnement du Consell d’administration

Comme reommandd dars kb Code de gouvesmssmient
dertrepnss AFER/MEDEF augual Safran e rafere, wune
Gwaluation foemalisda oy Corcoll dadministration doit Stre
réalksda bous ks trols ans au moing, avec pour abjectifs da fakne
la point sur ks modalités os fonctionmamsnt du Concail
varilar oue ks QUESToNS IMportantes Sont comvanabbsment
praparsas of débatiues ot mesurar la contributi on effective de
chaque adminstrates sux brawaiy du Comssl | drad ministration

Ele paul &tre mMise an ceuwne, Sous la direction du comité das
nomiraticns at das remunsrations ou dun adminEsbrateus

Inckd panclant, awec 'abde d'un comsultant bl reur.

L& Corcail dadménistration a décidd powr 307 da recouns &
labde d'un consultant satérieusr pour Fassistar dans oot
fuercice ddvaluation st awoir ainsl un Sclairags sotdrier Sur
las pratigues at la fonctonmement dautres consalis.

Un cabirmt spécialise a &idé referu powr celte mission,

assertialiement sur les cribbnas Sulvants

§ sofiditd do la mathode, appostant notamement la garantie
J'urss totale libars dexpression ;

n pratigue de lesercice dévaluation par lews pas de &
contribution individusdle de chague administrateur ;

dimsnsson et raputation ntsmationals

refdrancas pour de tellas missons rdalsdss dans d'autras
SO

n conmablssnce oas rdsultats oe Févaluation formalsde
praalabkment rdalisss iy a trods ans (fin 200E) ;

Colte swvaluation a ¢ lancde ot effeciues au cowrs du
ouakriime timestea 20321,

Wision des actionnaires institutionnels

Certains oas actionnaires institutionneds significatifs de
Soclitd oot &td contactés pour recusdlir et analyser leur
wision da la gouvernance da Salran

11 @ FESart LnG Wision posithve 9o Safran of 0o 53 QOouvGIMancs |

B k& Présidont donne wune bonre vilon e b gouvamancs, I
reprdsanta |a continuité. Los vostissours sont satistaits
par alllewrs de commancer & msux oonnaine e rouveau
Directaur Gdresral B considérent gue ka Socidtd st blan
dirkgess G Qere Dicn Sa5 risques, Jvec ure Donne reponss &
i criza Covid

B Ccartadre euprimsant gue Safran est un leadar sur lGs sujats
RSE-Clmat, tant dans =a facon oa prendre on compts cot
anjeu que da ke traiter, notamment aves B mise en olacs
d'un = adminktrateur en charge du subd oas guasstions
climatiquss » quils appeeoient L enjey Chmat ast bien oris
«n compta ;

B e Corgedl est bicn composd.

Leurs pistes damdlicration suggérées sont notamment bes

sulwantes :

m iz axprimant la souhait da contacts aves Fadministrataur
reddrant indapandant [ cecl pourvant Stra MES &N GEUVTE DaF
sa partecipation aux « Foad Shaw QoUarnanoe = |

B méma i le niveau dinckpendance «st bien compas au
regard des  contrantes edQlomantaires,  vises  une
augmentation du pourcentage dindépendants raste wne
piste d"amalioration

Principaux constats et pistes d"amelioration
résultant de I'évaluation du fonctionnement
du Conseil par les administrateurs

Al cours ok cebba dvaluaticn, chacun das adminisbrabeurs 3 aw un
antretkan  awer wn oonsulkant, prdceod da Fenvel  dun

quastionnaire préparatoine, adaptd s spécifickds da Salfran ot
tenant compta des dvaluations passees. La restitution  Sur

Férvaluation globals du fonchicnnament 2 abd faits au Comits ok
meTinabices at des rémursrations et au Corsell dacministration.

Las principaus consiats remontds des guestionnaires ot
antratians avec ke administratewrs autow de diffarentes
thamatiques Sont ks Sulvants :

® sur la thématigue « Ralson d'@tre, stratégie ot gestion da

Flsquse w2

+ Do at positét alipnamant sur la stratégia,

s la Consell doit continuer dapprofondr et Sire wiglant
sur ks sujets RSE, sars nécessid dinstibuer dun comibd
spac figue sup pldmentaing

w sur la tdmatigue « Adminkstrabeurs of composifhon = @

boning représsantation et répartition deés compatances at
expertises (financiaras, industriclics, RH, irsastissamant
marché/crdation da wvalour, souwerainetd, technalogia,
digital} avec Ndertification par certains d'é&wolutions
possinles dans B compasition ;

w sur la thdmatigue « Ddrection du Comsedll w2

¢ Mppreciation positive sur e mdke ot la parsonnalits oy
Président, ou Direciswr Géndral ot sur la Musditd oa leur
il akioan,

les travaux de praparatkan merss par e Présidant avec
|es admiristrateurs swr ks ddcisions ab sujets sipnificatifs,
&N amont des rdunons ou Conseil sooit ure DONNe
pratiqus & maintenir <t indisperdabila,  parmettant
d'assurer I'afficacité des réuniors et danrichir la gualita
das dabats

® sur la thdmatioue = Strecture ot processus » @

+ grande satisfaction sur @ gualitd des rduniors, des
dooumants ab de Forganicaticn. Dans la gestion du
temps, il faut continusr & s@ concenbres sur les sujeis
clés,

» appraciation Sgalement trés  satksfakants sur I
diszeciation des fonctions e Prdsident et Dénecteur
Gandral avec par allsurs un administrabeus raférant
Imdéperdant @tant cependant rapoeld que  ootia
fonction n'est pas indispersable avec wune dissociaticn
des fonctions),

# |la structure des cometéds ost satisfaisante. 1l n'ast pas
rescessaire dinstituer das comibas supphamentaines.

D& Mensemble de ces constats et discussions, le rapport

diégage certalmes recommandations @

m urse plus grande attention portée & B pestion des
compdtences &u sein du Consall @ plans o8 SuCcession,
ranouvellemant ou SUCCEsSion oas mandataines Sooiaux
(admiristrateurs, Présidant, Directaur Géndral), taille o
Consell d'administration, powrcentags onddpandants |

W maEntanir un suhd vigilant de cortaing aWes stratégigues
spécifiques | RSE, trarsformation digitade, dispositits RH.

Evaluation de la contribution effective
de chague administrateur aux travaux
du Conseil

Au-dela da 'évaluation du foncticnnemant du Consed ot oa
a5 comites, 'axarcics a dgakmant intégre ura dvaluation da
a contribution aMective o Chague aOMINStRAtEUr  aun

travady du Consell menss Dar e cabinet  spacializd.
La rastituticn individualke & chaoun des administralewrs en a

atd faite par ke Président du Corsell ou acminestratedr
redGrant SUF Lina Dass and Ny
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3.10. Reéunion hors la présence des dirigeants mandataires sociaux
executifs

[ S y2YONB RS a20ASiSa YSy téanbyhdrs If présénte dés Sisgdaiits R QI ¢
mandataires sociaux exécutifsst ennette augmentationLJr NJ NJ LJLJ2 NIt  fLOMaES NDA O
/I 2YA0S NILWSEES |jdzS O0Sa NBdzyA2ya LI NIAOALISYG t
Lecode AfepMedef recommande ® Q2 NA | YA &aSNJ OKIF ljdzS | yySS | dz Y2Ay
des dirigeants mandataires sociaux exécuti{§11.3)

Sociétés indiquant avoir tenu une réunion hors la présence des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs

CAC40
Exercice 2020 | Exercice 2021

SBFL20
Exercice 2020 | Exercice 2021

Sociétés mentionnant la tenue
R @ moinsune réunion hors la
présence deslirigeants

mandataires sociaux exécutifs

76 % 87,38 % 86,1% 94,29 %

La part de sociétés indiquant avoir tenu une réunion hors la présence des dirigeants exécutifs est en
augmentation{ QI I A & & | y D0 sBriés| (cord dsacietEs err020) ontindiqué avoir tenu

au moins une réunion hors la présencesd@igeants mandataires sociaux exécutifs, d8&sociétés

du CAC 4CcbHntre 31 er2020).

La possibilité de tenir cetteéunion est dans la plupart des cas prévue dans le réglement intérieur,
maisles sociétés ne forpas toujours étaR I Y& f SdzNJ NJ LILI2 NI & dzNJdé 1& 3 2 dz
tenue effective de ce type de réunion

3.11. Reédalement intérieur
Touteslesa 2 OASGSa 2yiG R2GS f SdzNJ.Q2qguasibtalité déd Qatigiés WB I S
YSyidAr2yySyid tSa OFra RQFLILINROFGA2Y LINBIEFo6tS LI

Le conseil doit se doter d'un réglement intérieur (8 1.9), notamment afin d'examiner et de décider des
opérations stratégiques (8.2).

Sociétés ayant doté leur conseil d'un reglement intérieur

SBFL20 CAC40

Exercice 2021
100%

Exercice 2020
100%

Exercice 2021
100%

Exercice 2020
100 %

Mode de publication du réglement intérieur du conseil dans les rapports sur le gouvernement
RQSY (G NBLINA &S

SBFL20 CACA0
Exercice 2020| Exercice 2021 | Exercice 2020| Exercice 2021
Intégralement 92,2% 90,29 % 91,7% 85,71 %
Synthése 7,8 % 9,71 % 8,3% 14,29 %
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Le code AfepMedef donnela possibilité de publier le reglement intérieurertout ou en partie»
f QSy aaEetesu $B8F 420 an2 OA SG Sa

(822 OS

lj dzA

Sai

tS Ol a

RS

choisi de publier leur réglement intérieur en intégralité, RS Y2 A y &

2020){ QF 3 A & a | y Godd’zizsotidtés ontisivixette recommandation (contre33sur 3 en

2020).

Contenu du reglement intérieur du conseil

Lecode AfepMedef prévoit que le réglement intérieur doit préciseles cas d'approbation préalable

RSGSNNAYSA
02y OSNy sSa

firéetz&lente(@3eyf y S S

SBFL20 CAGI0
Exercice Exercice | Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Sociétés mentionnant dans leur reglemen
intérieur les cas d'approbation préalable ¢ 98,1% 99,03 % 100% 97,14 %
conseil
[ S y2YONB RS a20ASiSa YSylaAazyylyid RIya

LI NJ £ S O2yasSitS ROFRYZX SHARNIRANFFWOSNS N dzk
R$1.9%. QSY G NBLINA &S n

f SdzNJ NB 3£ S

conseil reste stable poue SBF 120. Toutes les sociétés du CAC 40 appliquent cette recommandation,
b £ QS EOS LI A guyjustiticddtit Sbsencedd de$ rains tenant aux spécificités de la forme

sociale choisie.

4. Comités du conseil

[ QF LILX AOFGA2y RSaA

Comme pour lesonseils, on constate une baisse du nombre des réunitiesaux de participation
t t QSESNDAOS

des administrateurdNB & i S

vdzl yi t

f Sa

t I

aalrot s

LJI

d2YLRarlAz2y RSa
O 2 Y A (i §abledaBlesdzttriitédlesSémunération®t dansles comitésies nominations

NEO2YYIyRIGAZ2Y &

NJ NJ LJLJ2 NJi

O2y OSNY I yi

distincts. Par ailleurs, la proportion de sociétés ayant un administrateur salari€ au comité des
rémunérations continue de progresser.

4.1. Comité d'audit

Toutes les sociétésnt mis en placelzy’ 02 Y A (1% prBp@rtiodzie’saridtés ayant au moins 2/3
RQFRYAYAAGNF GSdzNE  EeycbnteSSyiR SK0 & dk3dy SaySiA i ARY

précédent.

Lecode Afep-Medefindique que QK I Ij dzS8 O2y a SAf

aSLI NrofS RS OSttS Rdz O2yaSahft

yydzSt & RQSGFof AN §(%18). O2YLIi Sa

Si

Composition du comité

En 2021, les comités d'audit étaient composés eroyanne de4,2 membres dans les sociétés du
SBFL20, contre4,4 pour celles du CA@. Ces moyennes étaient respectivement4ja et de 4,6

LJI

f Sa

H N F

O2 YA UGS &g enth&issgladsy 6 NBE RQI

NJ NJ |

&S R2 (imBsior AetypasO2 YA U S

RQFRYAYAAGNI GAZY
O2yaz2tARSA

membres er2020 Plus précisément, le nombre de membres au sein des comités d'audit vétia de
8 individus Ceschiffres restent stablepar rapport & Q S E frécBderd S
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On note que toutes les sociétés du SBF 120 indiquent la composition nominative de leur caudiii d

Par ailleurs, leode Afep-Medef précise que le comité d'auditre doit comprendre aucun dirigeant
mandataire social exécutif (§16.1). Au cours de l'exerci@®21> 02 YYS LR dzNJ f QS E SNIX
toutes les sociétés du SBEO respectent cett recommandation.

Proportion d'administrateurs indépendants

Lecode AfepMedefindiqueque € I LI NIi RS& FRYAYAAGNI G§SdzNBE AYRS
doit étre au moins de deux tier{$16.1).

Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comités d'audit

SBF1L20 CAC40

Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021

Sociétés ayant au moins 2/3
d'administrateurs indépendants dans leur 89,3% 91,43 % 86,1% 91,26 %
O2YAGS RQl dzRA

Taux moyen d'administrateurs
AYRSLISYRFyGa | dz &aSAh

77,5 % 77,60 % 82,1% 81,24 %

Le pourcentage de sociétés comptant au m@MBR QF RYAY A &G NI 4§ SdzNE AYRSLISY
O2YAGS RQLARAG S$ad Sy O2yadlydsS LINRPINBA&AAZY O
recommandation (dont 32 sociétés du CAC 40) contre respectivement 92 et 31 en 2020.

En2021,94 2 OA S Sa Rdz { . Ccetie recomryadatiah, Fortrg IdaS2@al Quakht aux

sociétés du CAC 4sociétés ne suivent pas la recommandation, cobfrez2 N& RS f QSESNDA
Plus deB8,89%des sociétés concernées par cette déviation aggea une explicatioren 2021 contre

80% en 2020

[ S 1 dzi / 2YAGS &AdzZA @GN} fF YAAS Sy dzz@NB RS OSGG¢
[ S G dzE Y28Sy RQIFIRYAYAAaUNI 0SdzNA AYRSLISYRFIyGa |
entre les deux exercices.
Activité du comité d'audit

Lecode AfepMedefpréciseque4 S y2YONB RSa aSkyOSa Rdz O2yasShft
des comités du conseil tenues au cours de l'exercice écoulé est indiqué dans le rapport sur le
32dz0SNYSYSy (i RienSey/éhaldhhedNaud &onngirdsitoute information utile sur la
participation individuelle des administrateurs a ces séances et reun{@risl.1).
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Informations sur les séances du comité d'audit

SBF120 CAGI0
Exercice Exercice Exercice .
2020 2021 2020 Exercice 2021
Sociétés ayant indiqué le nombre de
séances dans leur rapport sur le 100 % 100% 100% 100%
32dz0SNYSYSyild RQSYyI
Nombre moyen de séances 5,85 5,62 6,30 5,60
Sociétés ayant indiqué le taux de
participation dans leurapport sur le 100% 100% 100 % 100%
32dz0SNYSYSyild RQSYyi
Taux de participation moyen aux 0 0 0 0
5SHyoOSa Rdz O2YAGS 97% 97,30% 98% 97,17%
_Me_nt_|on du taux de participation 98,50 % 99,03% 97.20% 97.14%
individuel

/I 2YYS L] dzN2020QdbitesIe$IS0ci@&s ont précisé le nombre de séances de leur comité
RUFdzZRAG | dz aSAYy RS £ SdzNJ N} LILI2 NI &adzNJ €S 32dz@@SNYySYS
f QSOKI YAt f 2y 26 1330B.y\COmmeBalrylds dundrys iddnEeil, le nombre des
NBdzyA2ya Rdz O2YAUGS RQIFdzZRAG | f S3IASNBYSyd @83 AaasS RQ
réunions a %2 réunions pour les sociétés du SBF 120 (et 8l@ &6 pour les sociétés du CAC 40).

[ § GlFLdzE Y2é8Sy RS LINIGAOALI GAZ2Y AYRAGARISttS RSa
stable.t  NY¥A f Sa& &2 OA Slis&ke soBi&é ne RISgaKdtay du kalix o2 yakticipation
AYRAGARIZSSE £ S RSAa YSYONB& Rdz O2YAUS RQIdzZRAG D
Compétence de membres

La quasitotalité des sociétés respecte la recommandatioglative a la mention de la compétence

financiere ou comptable de leurs membreBour certaines sociét¢selle-ci manquetoutefois de

précision

Le code Afep-Medef précise que«les membres du comité d'audit doivent avoir une compétence

financiére ou comptable (§ 16.1). 935 % des sociétés du SBF 120 (dont la totalité des sociétés du

CAC 40) respectent cette recommandation et mentionnent la compétence finanaiéceroptable

RS&4 YSYoONBa Rdz O2YAGS RQFdzZRA G RI y 3 EnR021, Nodidtéd2 NI & dzN.
Rdz {.C mMuHn yS NBaLSOGSyd LI & OSdéetteSompéterde woar y R (A 2
OSNIFAySa RS 08a a420AS0Sasx fQAYRAOFGAR2Y LINB&ASY(S
manque de précision.

Modalités de fonctionnement

Lenombre ded 2 OA SGS& AYyRAldzryd f QSEA&GSYOS RMmemsS LINBASy
horso Af 'y SiG RS f QS Hd jhiara sotide/et dndmhnedntalgstaSéiieur &

f QOSESNOAOS LINBOSRSyilo
Le code Afep-Medef souligne que & I y &
interne et de gestion deslA & 1j dzS& S

S OFRNB Rdz adzAi @A RS t QSTTAO
z la RS f QF dzRA

tS C SOKSIyulus
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NBfFGAGSa £ tQStlro2NIGA2Y SO I dz (NI Afin&oieBeyléd RS
comité?Sy i SYyR f Sa NBalLRyalofSa RS »816lBRAlG AyiSNYyS
Il est également précisé quele comité entend les commissaires aux comptes notamment lors des
NBdzyA2ya GNIAGEYG RS t QSEFYSYy Rdz LINPOSaadza RQS
RSa 02YLIiSaz | FAY R ®n ey RiNsdn &) @ey taicBsiorsSle leuts Favao dzi
wX8®d® Lf SyGdSyR S3IftSYSyd fSa RANBOGSdINE BAYIlIyO
(816.3).

Le code Afep-Medef précise également que le comité peut recoudiaux services de neeils
externes» et « solliciter des études techniques externd§ £5.3).

Informations sur les auditions réalisées par le comité d'audit

Sociétés faisant état dans leur SBFL20 CAC40

rapport sur le gouvernement ) . . .
ROS y i NB LINK & & Exercice 2020 | Exercice 2021 | Exercice 2020 | Exercice 2021

-RQdzyS | dzZRA G A 2
commissaires aux comptes
-RQdzyS | dzZRAGA 2
financiére, comptable et de la 99% 92,23% 100% 100%

trésorerie

-RQdzyS | dzZRAGA 2
del'audit interne et du 99 % 92,23% 100% 100%
contrble des risques

99 % 97,09% 100 % 100%

- de la possibilité de recourir
aux services de conseils 99 % 95,15% 100 % 97,14%
externes

[ S y2YONB RS a20Asiésa FlrAialyd Salrd RIFya €S NIL
f OSyasSyoftS RSa NBO2YYlIyRIGA2ya fASS& | dzE | dzRA G
dz aSAY Rdz {.C mMuHn® Lf & Su OAEC A0/ lioAnS \5ur la padibifitd ded I y
solliciter les services de conseils externes, laquelle est prévue par 34 sociétés en 2021 (contre

t QSyasSyoftS Rdz /!'/ nn SY HAHNOO®

Par ailleurs, leode AfepMedef indique également quelexamen des comptes ddtre accompagné
RQdzyS LINBASYGFGA2Y LI N f I RA NBOpiidcRUX deRGueNshci@dle y (i €
et environnementaleet les engagements hotslan significatifs de la société ainsi que les options
comptables retenues (§16.2).

21 v | dziNB O2YAGS ALISOAIFEAES Rdz O2y&aSAt RQFRYAYAAGNT
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Information sur la présentatiorpar la direction des engagements hotsilan

SBF120 CAC40

Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021

Sociétésndiquant I'existence d'une
présentation par la direction des 99 % 89,32 % 100 % 88,57 %
engagements horbilan

Cette recommandation esmoins appliquée QFyySS LINBOSRSyi(iS® mm az20ASi
LJ a YSyGdAzy RS tQSEAéu SyoOS Rdeys LINBIld@nSopriré 11 A 2y RS
4SdzfS Sy wHWanunO REya €S NILILRNI &dz2NJ £ S I32ddSNYySYSy
en 2020).

Information sur la présentation par la direction de I'exposition aux risques de nature sociale
et environnementale

SBFL20 CAt40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Sociétés indiquant I'existence d'une
prese_ntatlon de la dlrectlo_n sur I'expositio 95.1 % 67.96% 100 % 74.29%
aux risques de nature sociale et
environnementale

hy O2yailds dzy$S NBINBa&aA2y y2GlofS RS tQF LILX A O GA
f QS ESNDA O Fosacrwswl SBE $20rapPliguent cette recommandation (contre 98 en 2020),
dont 26sociétés du CAC 40 (contre toutesdesiétés du CAQD en 2020).

- A 4 4L oA

[ QF LILX AOFGA2y RS OSGGS NBO2YYIYyRIGAZ2Y | FLAG Q20
2022(voir 1% partie §3.).

4.2. Comité des rémunérations

Toutes les sociétésnt misen placeun comité des rémunérations.

Le code AfepMedef recommande aux sociétés cotées de se doter d'un comité des rémunérations
(818).

Sociétés ayant mis en place un comité des rémunérations

SBF120 CAG40

Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020 Exercice 2021

100% 100% 100% 100%

Informations sur la composition du comité des rémunérations

SBF1L20 CAt40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Nombre moyen de membres 4,30 4,30 4,50 4,29
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Le nombre de membres au sein du comité des rémunérations est resté stable, vari2nh 8e
membres.

Le code Afep-Medef souligne que le comité des rémunérationse doit comporter aucun dirigeant
mandataire social exécutif (§18.1) Toutes lessociétés se sont conformées a cette recommandation.

Par ailleurs, toutes les sociétés du SBE qui disposent d'un comité des rémunérations en indiquent
la composition nominative.
Présence d'un administrateur salarié au comité des rémunérations

La propotion de sociétés ayant un administrateur salarié au sein du comité des rémunératshs
en nette augmentationLJr NJ NJ LILIZ NI t f QSESNDAOS LINBOSRSy

SBFL20 CAC40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
So_metes ayqqt un admlnlstraFeur s'allar'le au 63,8% 75.20% 67.6 % 70,59%
sein du comitéen chargedes rémunérations

Le code Afep-Medef recommande« qu'un administrateur salarié en soit membrg8§18.1). Cette
recommandation s'applique aux sociétés ayant au sein de leur conseil un ou plusieurs administrateurs
représentant les salari@s t 2 dzNJ f (.6E StidiEs QuSSBRO1(eontre53 en 2020) et 24
sociétés du CAQ (contre 3 en 2@0), respectent cette recommandation.

- A 4 4 oAa

[ S 1 Fdzii / 2YAGS NI LIWISE TS  QAwIlIRdNFartieys13. RS OSGiGS 1

Proportion d'administrateurs indépendants

La proportionde socié® & I y i dzyS YIFI 22NAGS RQI RYlauskamiéddes S dzNE
NBYdzy SN GA2ya Said NBadsSS ail oquaSiotakteNds Ndmitdsigesli f Q
rémunérations est présidée par un administrateur indépendant.

Selon lecode Afep-Medef, le comité des rémunérations doitétre composé majoritairement
d'administrateurs indépendantset « le président du comité soit indépendant§ 18.1).

Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comités des rémunérations

SBFL20 CAC40
Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2020| Exercice 2021

Sociétés ayant une majorité
d'administrateurs indépendants 86,40 % 87,38 % 94,40 % 94,29 %
dans leur comité

Taux moyen d'administrateurs

. : L 76,30 % 77,04 % 81,20 % 80,70 %
indépendants au sein du comité

Sociétés dont le comité des
rémunérations est présidé par un 95,10 % 98,06 % 97,20 % 100 %
administrateur indépendant

[F LINPLRNIAZ2Y RS 5820ASGSa |jdAi NBELSOG &whibred | NB
Rdz O2YAGS Said NBaidisSS aidloftS SyiNB Hln2sociétdsidu HNHM
[V nn yS ardrarzyd LI a t € NBOOCRantaux/sBoiétésiday 6 O
SBF 12013y’ St QI LJLXcdntjedd ghiR02QPIéanmoins, on note que sur ck3 sociétés,10

R2yd m a20ASUS Rdz / '/ nn0X 2y0 dzyS LINPLRNIAZ2Y
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50%, trés légérement inférieure a la majorité recommandée par leeCBar ailleurs12 des 13
sociétés ont désigné un administrateur indépendant a la téte de leur comité, dont toutes les sociétés
du CAC 40.

Enfin,2 sociétés du SBF 1B0rs CAC 4@ontre5en 2@0), ne se conforment pas a la recommandation
consistant & ammer un président indépendant.

Activité du comité des rémunérations

¢t2dziSa tSa a20ASiSa LlzofASyld RSa AyF2NXI.AA2ya a&dz
a20ASGS yQl LI & LdzotAS €S (GFdzE RS LI NIGAOALN GAZ2
rémunérations.

Lecode AfepMedef recomnande «f QA Y Of dz& A2y RIya S NI LILI2 NI &dzNJ f
SELRA&S &dzNJ f Ul Ol A DA (i BiceR®de O®BYAG(GSa | dz O2dzNAE RS fQ

w Uy

Par ailleurs, il est recommandé que les actionnaires recoiveoute information utile sur la
participation individuelle des administrateuws8 11.1).

Informations sur l'activité du comité des rémunérations

SBF120 CAt40
Exercice 2020 | Exercice 2021 | Exercice 2020| Exercice 2021

Nombre moyen de séances pour
les sociétés ayant indiqué cette
information dandeur rapport sur
fS I2dz@SNYySYSyi
Sociétés ayant indiqué dakeur
rapport sur le gouvernement
RQSY (i NBauiNk & S 100 % 100% 100 % 100%
participation des membres aux
séances du comité

5,50 4,87 5,40 5,20

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de 98,50 % 98,24% 97,80 % 98,10%
f QSESNDAOS

Mention du taux de participation
individuelle

98,10 % 99,03% 97,20% 97,14%

La tendance générale constatée pour les réunionsahseil et des autres comités spécialisés, se
poursuit avec une diminutiodu nombredes réunions des comités des rémunérations. Les comités
des rémunérations du SBF 120 se sont réunis en moyenne 4,87 fois (coftfei$gn 2020). Dans le
méme temps, ldaux de participation moyen aux séances du comité a légérement diminué pour les
sociétés du SBF 120, maiaugmentépour les sociétés du CAC 40.

vdzk yd £ fF YSyGA2y Rdz GldzE RS LI NIGAOALI GA2Y AYRAC
des sodtés du SBF 120. Une société du CAC 40 a toutefois omis de préciser cette information dans

a2y NI LILERNI &adzNJ £ S 32dz@SNYSYSyid RQSYUNBLINAAS HAHM
Possibilité pour le comité de solliciter des études techniques externes

Le code AfepMedef prévoit lapossibilité pour les comités du conseil et notamment le comité en
charge des rémunérations de pouvois@lliciter des études techniques externgg§15.3).
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hy O2yaidl GS | dzS | lehankie desScietBsN\giiindigue la possibifigur leurs
comitésde solliciter des études techniques externes a dimin@&sociétés du SBF 120 (contre Hiil
2020 indiquentcette possibilité dont33 sociétés du CAC 4€antre 36 en 202D

4.3. Comité des nominations

Lecomité des nominations distinct du comité des rémunératia@ss mis en place pagnviron 1/3 des
sociétés du SBR20.

Lecode Afep-Medef indique que «haque conseil constittteil en son sein un comité des nominations
desadministrateurs et dirigeants mandataires sociaux, qui peut étre ou non distinct du comité des
rémunérations %817).

Sociétés indiquant I'existence d'un comité des nominations

SBFL20

CAC40

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

Sociétés indiquant I'existence d'un

o o 100 % 99,03% 100 % 100%
comité des nominations
- dont sociétés ayant un comité
des nominations distinct du 35,9 % 33,01% 55,6 % 45,71%

comité des rémunérations
¢2dziSa tSa a20ASiSaQSR3A Styas K IRSHEA { A2ady/A,i8digGeay (R dz  /
f QOSEA&GSYyO0S RQdzy O02YAGS RS& y2YAYyl A2y acsLaljdzQAft
sociétéqui fait exceptiondonne wne explication tenant aux spécificités de la forme sociale choisie.
t I NJ FAff SdzNA X1, 348ed2NB ockfs i ISEFALIDcodF@eni20200 RA & L2 a Sy i

comité des nominations distinct du comité des rémunérations, tout corméoes35 sociétés du CAC
40 (contre20en 2020).

Composition du comité des nominations distinct

Toutes les sociétés du SBE qui ont un comité des nominations distinct indiquent le nombre et la
fAalS y2YAYlLIGADPS RSa YSYONBA RS OS O2YAiGS Rlya
2021, les canités des nominations se composent en moyennel(8 membres pour le€4 sociétés
concernéesdu SBHR20, et de4,31 membres pour lesl6 sociétés concernées du CAQC (contre
respectivement,19et 4,15 membres pour I'exercic2020.

Par ailleurs, le nonme de membres au sein des comités des nominations est resté giablapport
Lt QS ESNDA@ISNt deBelB DHVRBI0ZIdZzNI £ S& a20ASiSa RS t QSOKI
Informations sur l'indépendance des administrateurs au sein des comitésragsinations
distincts des comités des rémunérations

SBFL20

CA40

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2020

Exercice 2021

Sociétés ayant une majorité

d'administrateurs indépendant 78,4 % 76,47% 80 % 75%
dans leur comité
Taux moyerd'administrateurs 69% 67% 71 % 71.77%

indépendants au sein du comit
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Le code AfepMedef recommande que le comité des nominations soit composg&jeritairement
d'administrateurs indépendants(§ 17.1). En 2021, le nombre de sociétés ne se conformant pas a la
NBO2YYIlI yYRIFEGA2Y Rdz / 2RS Said NBadS AyOKIy3aS LI NJ NI LJ
parmi les sociétés ayant mis en place un comité des nominations distinct, 8 sociétéds ti20S@ont

n a20AS0Sa&a Rdz /!'/ nno yS aQe O2yF2NXSyd LI ao
{QF3Aaalyld RSa y az20ASisa O02yOSNysSaz SiG 02YYS Sy
égal a 50%.

Informations sur l'activité des comités des nominations distincts des comités @sunérations

SBF120 CAG40

Exercice 2020 | Exercice 2021 | Exercice 2020 | Exercice 2021

Nombre moyen de séances pour
les sociétés ayant indiqué cette
information dandeur rapport sur
fS 32dz@SNYSYSyi
Sociétés ayant indiqué dafeur
rapport sur le gouvernement
RQSY (i NBauiNnik & S 100 % 100% 100 % 100%
participation aux séances du
comité

5,22 5,09 5 4,38

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de 98,6 % 99,84% 98,6 % 99,81%
f QSESNDAOS

Mention du taux de participation

o 97,3 % 100% 95 % 100%
individuelle

/I 2YYS Sy wnunzs G2dziSa fSa a20ASiSa SidmBesSSa 2y
nominatonsS i Ay RAljdzS €S (Gl dzE RS LI NI AOA LI faukdg | dzE & S
participation moyen aux séances du comité, on observe une |égére augmentation par rapport a

f OSESNOAOS LINBOSRSyilo

Désormaisti 2 dzi Sa t S&a a420ASGSa RS f QSOKIyidAtt2y F2yiG YS
membres aux réunions du comi¢éontre 973 % pour le SBF 120 et 95 % pour le CAC 40 en 2020).

Tout comme les réunions dwonseil, le nombre moyen de séances est en |égére baisse, passant de
5,22 réunions en 2020 3@ pour le SBF 120 et de 5,88 pour le CAC 40.

Participation du dirigeant mandataire social exécutif

Lecode AfepMedef indique que e dirigeant mandataire social exéctiti€st associé aux travaux du
comité des nominations (§17.3).

76,47 % des sociétés du SBRO et 74,29 % des sociétés du CAD indiquent que le dirigeant
mandataire social exécutif a été associé aux travaux du comité des nominations au cours de l'exercice

B/ SGGS NBO2YYLE yREGA2Y -diedul déiénmllj dizkteur géréralLdbds ded $086f66 a
O2yaSAt RQFRYAYAAUNY GA2Yy 3 itgéaéralddgaedansSigsGocittéza redaieO i 2 A NB =
et conseil de surveillance, aux gérants dans les sociétés en commandite par actions.
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HAHM® / S&a OKAFTINBA 2y RAYA ypdeueldisocitésldi BBE NAD +  f
(contre 97 en 2020) don26 sociétés du CAC 40 (contre 34 en 2020) suivent cette recommandation.

Plan de succession des dirigeants mandataires sociaux

Lecode AfepMedef recommande qu& le comité des nominations (ou un comité ad hoc) é&taioli

plan de succsion des dirigeants mandataires sociaux. Il s'agit la de lI'une des taches principales du
comité, bien qu'elle puisse étre, le cas échéant, confiée par le conseil & un comité ad hoc. Le président
peut faire partie ou étre associé aux travaux du comité pexécution de cette migm » (8 17.2.2).

{20ASGSa YSyilAazyylyd 1 YAaasS Sy Li I OS 2dz
des dirigeants mandataires sociaux

SBF120 CAt40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Sociétésnentionnant la mise en place ou le . . . .
suivi du plan de succession 94,2 % 96,08% 97,2 % 94,29%

5Fya aSa LINBOSRSyGa NI LLERNI& RQFOGAGAGSET €S 1
plans de succession, en rappelant notamménQ A Y L2 NIi | y OS lj dzQAf & NBDs Sy
YSyiAaz2yylyd 1 YA&AS Sy LXIOS 2dz £S &adzA A Rd

des sociétés du SBF 120. En revanche, il est en baisse pour les sociétés du CAC 40.

98 sociétés du SBF 120 (contre 97 en 202@3ociétés du CAC 40 (contre 35 en 2020) déclarent
avoir adopté cette recommandation.

¢2dzi ST2Aa3> OSNIIAySa a20AsiGsa asS O2ydaSyidaSyd RS
la mise en place efu suividu plande successibn [ S | F dzi / 2 YA (S NEtdtHeSt f S

- A s s A

flF YAaS Sy dzuzdNBE STFFSOUAPBS RS OSGGHS YAaaArzy RI
Sélection des futurs administrateurs

LQ 2 NH | vy Auaid piioaéauye déstinée a la sélémn des futurs administrateurgst mise en place
par environ 1/3 des sociétés du SBEO.

Lecode AfepMedef recommande que le comité en charge des nominatiomgyanise une procédure
destinée a sélectionner les futurs administrateurs indépendantsaéseéses propres études sur les
candidats potentiels avant toute démarche aupres de ces desn{grd7.2.1)

5SLJzAa YIFINE HAanHuwX €S 3FdzZARS RQIFLILX AOFGAZ2Y R2Y
recommandation faite par le Haut Comité. Il invite les sociétés & communiquée puocessusle

sélection des futurs administrateurs emdécrivant dans le reglenmt intérieur et en rendant compte
OKIFljdzS FTyySS RS a2y LI AOFGA2Y LINY GAljdzS RIya f
t 2dzNJ f | GNRPAAASYS | yysSS 02yasoOdzia@dSz €S || dzi
recommandation89 sociétés du SBRlihdiquent avoirsuiv un processusie sélection deduturs
administrateurs.

Seulesdl4 sociétés du SBF 120, ddéhsociétésiu CAC 4e mentionnent pas le processsasivi pour

la sélection de leurs administrateur®armi ces sociétés,lysieurs ont préu une procédure de
sélection dans les missions du comités nominationssans que cellei ne soit explicitée dans le

NI LILI2 NI &adzNJ £ S 32dz8SNYySYSy (i LRSsEciEtdNBhtdMBadviie dz £ S
communiquer sur ce point.
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Les extraits cdessous reprennent les explications donnégans les rapports sur le gouverneme
R QS Yy U NiEsLshtitasSjui ont mis en place une procédure particuliere pour la sélection
futurs administrateurs.

KORIAN

4.1.3.1.4 Processus de nomination et dintégration

FROCESSUS DE NOMINATION D'UN NOUVEL ADMINISTR ATEUR

Parmi les membres du Conseil d"odminstration de Eonan, il existe quotre colégornies d'edminstratewrs : indépendants, drigeants
mandaiaires socious, insfitutionnels et représentant les salariés. Pour chacoun, il existe un processus de nominafion spacifigue.

1
Cadrage

2

AN

Administrateurs

independants

nnn

Administrateurs
dirigeants

mandataires

sociaux

i dhd

Administrafeurs
insfitutionnel

Proposition par le
Ciomité des ramuna-
rations et des nomi-
nations auv Conseil
d'administration
du profil recherchea
au regard notam-
mant des besoins
en compéatence du
Conseil d"adminis-
fration et de so pali-
figue de divemiié

Echanges entre
le Consed d'adminis-
fration at le Comité
des remunérafions
et des nominations
sur ce profil

Salection des candi-
dats par le Comité
das remunéarations
at des nomina-
tions a soumettre
au Conseil d'admi-
nistration, le cas
achaant avac 'oide
d'un cabinet da re-
crutement

Proposition par le
Comité das remune-
rafions et des nomi-
nations au Conseil
d" odminisiration

PROCESSUS DE NOMINATION DES ADMINISTRATEURS SALARIES

Premier
administrateuwr

Proposition au
Comiteé des
remunérations
at des nominations
puis au Consail
d'administrafion

Sur recommanda-
fion du Comité des
remunéarafions et des
nominafions, salec-
fion par le Conseil
d'administrafion

Sur proposition du
Comité des rému-
nerations et des
nominations de
deux a frois profils,
conduite d'entre-
tiens et sélection
par ke Conseil d'od-
ministration

4

Designation

Proposition de
la momination ouw
de la ratification
de la cooptation
aux actionnaires
lors de " Assemblae
genéarale

Désignation

representant

Deuxieme
adminisirateurs

Designation
par "erganisation
syndicale la plus
reprasentative
en France*

Designation par le
Comité d'enfreprise
auropaean
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ICADE

2.1.2.2. Procédure de sélection des futurs administrateurs

Le conseil d'administration et le comité des nominations et des rémunérations travaillent réguliérement sur les problématiques de plan de succession
et de sélection des administrateurs de la Société ainsi que sur l'évolution de |a composition du conseil d’administration et des comités afin de
renforcer la diversité et la complémentarité des compétences requises.

- Cooptation par le consell d'administration/

Sélection des candidats par le comité
des nominations et des émunérations Ratification dela
Administrateurs 3 au consell dadm. du comité des nominations de Iz nomination par kes actionnares
indépendants avec|aided'un cabinetde recntement et des rémunésations loes de|'assemblée générale
de cadres dirigeants conformément - Proposition de la nomination aux
aun pratiques de place cti lors de Fassemblée pénérale
Définition par le comité
de; nominations Sélection des candidats par le comité Sélection parle consell - Cooptation par le cansell dadministration/
ELOS I I des nominations et des rémuné d'administration sur prop Ratificabon de |a propostion
du profil recherché H au consell dad du comité des nominations dz Iz nomination par les actionnaires
au regard(]) des besoins aveclaide d'un cabinetde recrtement et des rémunérations oes de|'assemblée générale
en compétence dkl consell de cadres dirigeants conformément - Propasition dela nomination aux
d'administration et au pratiques de place
{if) de sa politique actionnares lors de Fassemblée oénérle
de diversité
Sélecton des candidats par le comité Sélecon par e consell - Cooptation par le consetl d administration
Administrateurs des et des Emuné dad sur proposition Ratification de 12 proposticn
institutionnels H au consell dad: du comité des nominations de la nomination par kes actionnares
€t des rémunésations loes de |'assemblée générale
- Propasition de la nomination aux
acth lors de I biée pénerale

5. Diversité
La proportion de femmes au sein d€3onseils et des autremstances dirigeantemne cesse de

progresse.
LQF LILX AOF A2y RS 1 NBO2YYIYRFIGAZ2Y LINBO2YyAal
¥ 010

instances dirigeante¥F I Al f Q20280 RQdzyS S@2ftdziAzy yz2i

y i
t S

5.1. Proportion de femmes au sein desGonseils

laquasii 2 GF £ A0S RSa 520ASiSa NBALISOGS fQ20f AT (A2

femmes au sein du Conseil.

Pour mémoire, en avance surlaloin®2aDB duH T 2 Y @A SNI H AAAMY YRGANDYS yayte A
code Afepa SRSFT NBO2YYIlI yRI Al 2dziljdzQt &l NS askeinhlé®sy RS
ISYSNIfSa wnmcx S O2yaSit RQI R9% e feraniebllCétle2 y &
recommandation a été sygimée lors de la révision de novembre 2046 suite dd QA y & ONJ LG A
cette régle dans la loi précitéqui afixé a 2017 I'échéance pour que les sociétés se conformeeité
obligationt4.

[ S I Fhdzi /2YAGS | a2dzKFAGS LRNHBAPNR REOSH @RS L
thématiques de diversité dans la composition Gonseil et des progrés constatés depuis quelques
années.

14w

P
w

f QSEOSLIiA2y RS& O2yasSifa
administrateurs @ chaque sexe ne peut étre supérieur a deux.

O2YLI2&asa | dz LJ dza
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Sociées respectant le seuil de 4de femmes préconisé pa lacomposition desConseils
(hors administrateurs représentant les salariés)

SBF 120 CAC 40

Assemblée 2021 Assemblée 2022 Assemblée 2021 Assemblée 2022

99 % 96,12% 100 % 100%

Proportion de femmes auseindeé® y 4 SA f a4 tassénblked gédetalefaBrielles
(hors administrateurs représentant les salariés)

SBF 120 CAC 40

Assemblée 2021 Assemblée 2022 Assemblée 2021 Assemblée 2022

46,1 % 46,91% 46,7 % 47,02%

La quasitotalité des sociétésespectentle seuil de 40%dont latotalité du CAC 40.€8les4 sociétés
Rdz {. C MHn Yye@delii dobt R BoefeyayandebCGinseils denoins de 8 administrateurs.

P2 dzNJ f QS E S48Bdcietés duw SBFMI20 ont atteint ou dépassent le€o56e femmes
administrateurs. 5 sociés atteignent ou dépassent les B0de femmesdont 1 faisant partie du CAC
40.

5.2. Les objectifs liés a la diversité au sein du Conseil et de ses
comités

La quasttotalité des sociétés fait mention @bjectifs liés a la diversité au sein dbnseil et des

O2YAGS&A RIFIya €S NILLRNI &dz2NJ €S 32dz0SNYySYSyd RQSyl
Lecode Afepa SRST NBO2YYlI YRS t OKI |jadd3NI O20/SljSdeAf f AROSSNIS CBA2ydiakSH
O2YLRaAldA2y SiG RS oastdeferssorRsgis, notagwiehties terméjs dif diversit®
(représentation des femmes et des hommes, nationalités, age, qualifications et expériences
LINEFSaaA2yyStfSaxXxoo Lf NBYR LlzmfAljdzS RFEya €S NI LL
delapd A GAljdzS RS RAGSNRAAGS FLILX AljdzSS | dzE YSYoNBa Rdz
R 202SOGATA RS L2t AGAldzSET RS aSa Y2RIftAGS
f ESNOAO&2).S02 dzAt S

Sa OsSius
QS

Sociétés mentionnant leslgectifs liés a la diversité au sein dibnseil et de ses comités

RFya £S NFLLRNI adzNJ £ S I32dz@SNYSYSyild RQS
SBF120 CAC40
Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2020 2021
Sociétés mentionnant les objectifs liés a |
diversité au sein du conseil et de ses 0 0 0 0
comitasdans le rapport sur le 99 % 97,09 % 100 % 97,14 %
I2dZ0SNYSYSy G RQSy N

3 sociétés du SBF 120 ne respectent pas cette recommandation dont 1 société du (Cé@m® en

2020)
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5.3. La proportion de femmes au sein des comités exécutifs

La proportion de femmes au sein des comités exécutifs est en légére augmentatiGhiaaldesizS
assemblées générales qui se sont tenues en 2022.

Depuis la révision du coddfepa SRSF¥ Sy 2dzZAy Hnamy I Af Sad gqeS02YY
fSa RANARISIYyGa YIFIYyRFGFANBA &2 OAl dzE -diScEngratimiet T4 Y
de diversité notamment en matiere de représentation équilibrée des femmes ebmiesels au sein

des instances dirigeantes(§ 1.7).

Proportion de femmes au sein des comités exécutitmités de direction

SBFL20 CACI0
A la date de Aladatede |! I RI { Aladatede
f Q! D H f Q! D H 2021 f Q! D H
Proportion moyenne de
FSYYSA dz aSAy 25,5% 27,41% 23,6 % 26,08%
dirigeante

Détail de la proportion de femmes au sein des comités exécutifs ou comités de direction

SBF 120 CAC 40
fI RIFIGS RS fI RIFIGS RS

Nombre En % Nombre En %

0%10% 7 6,80% 2 5,71%

10%-20% 21 20,39% 9 25,71%

209%6-30% 29 28,16% 9 25,71%

Proportion de femmes

30%40% 29 28,16% 12 34,29%

40%50 % 13 12,62% 3 8,57%

50% et plus 4 3,88% 0 0,00%

Laproportion de femmes continue de progresser sein des comités exécutifs ou comités de direction.

Pour une composition moyenne d&l,68 personnes (contre 11,90 e2021) au sein des comités
exécutifs ou comités de direction des sociétés du SBF 120, onte82F@ femmes (contre 3 €2021).
{QlF3Aaalyd Rdz /! / nl3Epaésgnnds 2contrdil S,53&g21) ¥t3,838RyinfeS
(contre 3,22 er2021).

Surle6a2 OASUSA& Rdz {. C MHnN
font partie du CAC 40 (contreeh2021et 23 en 2017).
' TAY RQFOOSt SNBNJ f I FSYAY dodelAfepMegef ariS&ié mbdffia énl- y
2L y@ASNI unund [+ YAEAGS RlIya tSa AyaidalyoSa
@RyaSit RQIFIRYAYAAUGNI GA2y 2dz RS adz2NBSAffl yOoS
instances dirigeantes.

yoralyd LI&a y2YYS RS TS

Le Code recomande ainsi que «Sur proposition de la direction générale, le conseil détermine des
objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes. La direction générale présente au conseil les
Y2RItAGSA RS YA&S Sy dzdzONB &K@ NAd 250 RIST 4155 ViLaS R
actions seront menées. La direction générale informe annuellement le conseil des résultats obtenus.
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[ S O2yaSAf RSONAGZ RIFya S NILILIRNI adzNJ S 32 dz@SNY
instances dirigey 1 Sa& FAyaA 1jdzS tSa 2062SO00GAFa RS OSGdS LRt
NBadzZ G Ga 200Sydza | dz O2dzNBE RS f QSESNOAOS SO2dzZ S
fSa 202SO0GATA yQl dzNI A Sy i podryaren@dies (8T.1eti728 y1a SiG f Sa
Le Haut Comité constatena évolutionnotable sur ce pointentre les deux exercice97 sociétés du

SBF 120, so#4,17%des sociétés de I'échantillpant mis en place des objectifs de mixité (contre 90,2

% en 2020)Seulesd 2 OA SG Sa y QI LILIX A lj dzS sudundRIQS v i INENEHB Al y RE ()
parité au sein de ses instances dirigeantes

IS 1 Fdzii / 2YAGS LI dzNA dzA gpidationpa s socléesirdcomm8ndaiiads, A RS
du Code en ce domaine.

54



Les extraits eaprés reprennent les explications de sociétés concernant la politique de mixité

instances dirigeantes.
ACCOR

3.3.5.2 Promouvoir la mixité et I'égalité entre les

Engagement Planet 27: 35 % de femmes Directrices
d'hitels d'ici a 2021™

Les objectifs de Accor pour la mixité et 'égalité entre les
fernmes et les hommes sont :

+ |'égale représentation des sexes dans le managerment
et la parité salariale avec 35 % de Directrices d’hdtels avant
fin 2021, 30 % de femmes au Comité exécutif avant
fin 2022 et 40 % en 2025 [nouvel objectif pris en 2021)
{l'objectif précédent de 20 % a été atteint en 2018) ;

+ 40 % de femmes dans les Comités exécutifs des hubs en

2022 et 45 % en 2025 (nouvel objectif pris en 2021) ;

la sensibilisation et la motivation des collaborateurs

masculins & la mixité fermmes/hommes ;|

I'évolution des mentalités en lien avec les changements

de l'industrie hdtelidre, notamment en luttant contre

les stéréotypes de genre |

atteindre 35 % dhommes dans le réseau mixité du
Croupe fin 2017 (objectif atteint).

®

-

-

Ces cbjectifs sappliquent sur l'ensemble du périmétre du
Groupe, y compris les hatels franchisés et les nouvelles
acquisitions, ils sont assortis du plan d'action suivant :

+ accelérer la culture d'inclusion par lNanimation renforcée
des dispositifs déja existants | réseau de Champions
D&l actifs dans les pays, réseau RIiSE, célébrations ¥
D&l lien fort avec les « écosystémes » locaux dans tous
les hubs sur les questions d'égalité femmes/hommes ;

renforcer la gestion de talents féminins & haut potentiel
au travers du développement des programmes de
talent en régions et dans les pays pour promouvoir
plus de femmes directrices d'hdtels, du suivi du
nombre de femmes dans les programmes Talent, du

-

+ L'engagement du groupe Accor en faveur de l'égalité
entre hommes et fermmmes se concrétise depuis
plusieurs années a travers diverses initiatives :

« Accor a signé en 2015 des Women's Empowerment
Principles, portés par 'OMU Femmes pour soutenir
l'autonomisation des femmes |

le Groupe poursuit son plan d'action pour s'assurer gue
les écarts de salaires entre les hommes et les fernmes
restent non significatifs ™ En 202, le siége corporate

Part des femmes dans les effectifs =

hommes et les femmes

développement d'un programme de coaching Accor
permettant aux femmes a potentiel d'accéder a des
postes de Comités de direction et de Comités exécutifs
et dun plan de succession assurant la présence des
fernmes en fonction des objectifs

piloter la nomination des talents avec pour régle : 50 %
de femmes parmi les finalistes en vue d'une nomination
des membres des Comités exécutifs et des Comités de
direction ;

« responsabiliser les membres du Comité exécutif

Groupe dans l'atteinte des objectifs |

suivre régulieérement les indicateurs associés aux objectifs.

L'égale représentation des sexes dans
le management et la parité salariale

Initialernent fixée pour fin 2018, I'atteinte de I'objectif de
35 % % de femmmes Directrices d'hétels a été reportée a
fin 2021, en raison de la crise sanitaire qui a obligé
beaucoup des hitels du Groupe & réduire trés fortement
leurs activités.

En 202, les résultats sont les suivants:

s 32 % P de femmes Directrices d’hétels. Depuiz 2017, des
programmes internes ont été mis en place dans
plusieurs pays du Groupe pour aider les femmes
cheffes de service & potentiel & progresser pour devenir
directrices d'hétels et ke Groupe participe a de
nombreux programmes externes de leadership ;

« 30 % de fermmes au comité exécutif (au 10 féwrier
2022),

* 376 % de femnmes dans les Comités exécutifs des hubs
géographiques et des filigres.

Accor obtient la note de 93100 a lindice sur 'égalité
salariale hommes/fernmes mis en place par le décret
francais n® 2019-15 du 8 janvier 2019 sur les dispositions
visant & supprimer les écarts de rérmunération entre les
fernmes et les hommes dans l'entreprise |

« pour tous les programmes de formation sur e

leadership, une vigilance accrue est portée a la
participation des fernmes.

2019 2020 2021
Total fernmes 43 % 43% 42 %
Encadrantes 42 % 41% %1%
dont Directrices d'hdtels 29% 29% 30 %
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GECINA

3.4.13 Favoriser I'égalité, la diversité et l'inclusion pour davantage
de performance
Gecina est convaincue guune entreprise performante est Indicateurs clés de performance en 2021
une entreprise qui favorise 'équité et la diversité au sein de
ses collaborateurs. Part des femmes par domaines

de compétences
Promouvoir I'égalité femmes/hommes

Gecina meéne depuis de nombreuses années une politique Ei;talisatinn
volontariste reconnue en faveur de légalité entre les

fernmes et les hommes, qui se déploie a travers des 54%

YoulFirst

actions fortes en matiére de rémunération, de 22%

R N Performance
recrutement ou encore de féminisation des instances opérationnelle
dirigeantes. Elle a signé en ce sens plusieurs accords avec
les partenaires sociaux et chartes [Accord Handicap ; e
Accord sur légalité professionnelle entre fermmes et Transformation

hommes, charte LGBT et charte de la parentalité).

L'engagement qu'elle méne depuis de trés nombreuses

années en faveur de la parité lui a permis d'obtenir pour la

cinguigrme année consécutive la premiére place du S0 de femmes dans les 10 % de postes a plus
Palmarés de la féminisation des instances dirigeantes du forte responsabilité (vs 39 % en 2020 et 35 % en 2019)
SBF 120 avec, en 2020, 50 % de femmes au Conseil
d’Administration (censeur inclus), 45 % de fernmes au sein
de son Comité exécutif et 34 % de fernmes au Comité de
Direction. Elle progresse par ailleurs d'un point a I'index de
l'égalité professionnelle fermmes-hommes en obtenant le

U5 1) alindex de I'égalité professionnelle

fernmes-hommes

score de 95/100 en 2022 [sur les données 2021). 547 de femmes dans I'effectif total

Cecina participe par ailleurs & de nombreuses initiatives, en

lien avec son label UtilesEnsemble, en faveur de lNnclusion et 157 de femmes au Conseil d"administration
de la protection des fermmes. Ainsi, le groupe Gecina a [hors eenseur)

répondu en septembre 2021 a l'appel de la Fondation des
Fernrmes dont elle est partenaire pour apporter un soutien
rmatériel aux réfugiées afghanes avec la mise a disposition de
logements au sein de son patrimoine de résidences pour
étudiants. Durant le prermier confinement lié au Cowid, Objectifs
Gecina avait déja mis a disposition des logements au sein de .

résidences pour étudiants pour mettre 4 labri plusieurs
fermnmes victimes de violences conjugales.

15 " de fernmes au Comité exécutif
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